ADMINISTRACION DE PROYECTOS
PROJECT LIBRE

ALONSO MENA, PhD



Objetivo

— Entender el rol del software en la administracion
de proyectos.



El departamento de investigacion y
desarrollo planea participar en la
licitacion de un gran proyecto para

el desarrollo de un nuevo sistema de
comunicaciones para aviones
comerciales. La siguiente tabla
muestra las actividades, los tiempos
y las secuencias requeridas.

EJERCICIO

L

L

A

G

DICCIONA

EQUIPO REQ

EQ-X

EQ-Z

CRITERIOS ACEPTACION

PRECN/A

PREC--D,F

RECURSOS

3W

2 W

R-1

R-3

l

'

B

H

DICCIONARY

EQUIPO REQ

CRITERIOS ACEPTACION

RECURSOS

3W

R-3

!

DICCIONARY

EQUIPO REQ

EQ-Y EQ-Z

CRITERIOS ACEPTACION

PREC--C,D PREC-- E,G,H

RECURSOS

6W 3W

R-2 R-3




MATRIZ DE RESPONSABILIDADES TITULO:

DECLARACION DE PROYECTO:
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PLANEACION DEL PROYECT( : FECHA: _ PLANEACION DEL PROYECTO
ESTIMACION DE COSTOS : : ESTIMACION DE COSTOS

PROYECTO

WBS Code Conocimiento/Habilidades EQUIPO
Costo
Unitario/ TOT CODE
Tipo / Hr Costo/us Tipo / Costo
Descripcién Descripcién S Horas TABLA Alo Costo Total Comentarios Descripcién Costo/uso |Unitario |Costo Total Comentarios TOTAL

AK16+AG16+ AK16+AG16+
*G16+ *O18+
H16*G16+116] Q18*018+P18 AB16+716 AB16+J16

12050

ENT-1

A 50 EQUIPO PROTECCION 12050

. 8100
100 EQUIPO PROTECCION 8100

. 16150
150 EQUIPO PROTECCION 16150

0 0

75 EQUIPO P/CULTIVO

150 EQUIPO P/CULTIVO

225 EQUIPO P/CULTIVO

125 GAGE MEDICION

250 GAGE MEDICION

Sl GAGE MEDICION

$196,000.00 $1,500.00 $197.500.00

Revisar nimero de horas por dia
OVERHEAD - No se carga a este proyecto

PRESUPUESTO 200 000.00'
COSTO TOTAL 197.500.00
MARGEN 2,500.00]




DEFINICION

== New Project

Project Name: TITULO
Manager:

Start Date: (v] [¥] Forward scheduled

Notes:

DECLARACION DEL PROYECTO Tipo de

programacion

(o ] (Gl | [ 1 ]

Z-_ New Project

F | I e — N ew P rOJ e Ct Project Name: |Ejercicio 1

Manager: Alonso Mena

Start Date: FECHA (»)| [¥]Forward scheduled

Notes:

Ejercicio para {
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Desarrollo de las partes de un proyecto
Plan del proyecto:

PLANEACION

Lista de tareas y el tiempo necesario para su
realizacion

Cuando se espera que empiece y termine cada

tarea

Cuanto tiempo va a emplear

Duracion: Semanas, dias, horas o minutos

Identificacion de “hitos”:

» Evento o condicion que marca la finalizacion de
un grupo de tareas relacionadas 0

» La finalizacion de una fase del proyecto

» Actividades * Ayudan a organizar las tareas en grupos 16gicos o
- “Hitos” secuencias

 Le ayudan a seguir el progreso del proyecto



PLANEACION
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DURACION:

D — dias Es - Ef TIMESCALE

WAEINERES
M - meses

{ ProjectLibre. ) »
OPENPROJ- - le | Task ‘ Resource  View
[ Network . Zoom In r' Copy || 4 Insert - Indent L Link /. Information ﬁi: Assign Resources #% Find
1.1 ’ ’ WBS “._ Zoom Out d Cut e Delete -« Outdent < Unlink ™ Calendar Save Baseline "+ Scroll To Ta:
2 ' . & 2 C.
30 da‘/s 5/0/13 8:00 AM O/ 14/13 5:00PM Gantt [¥& Task Usage Gaste ™| Notes Clear Baseline Update

15 days 6/17/13 8:00 AM 7/5/13 5:00 PM Views Clipboard
35days 6/17/13 8:00 AM 8/2/13 5:00 PM Duration

41 days?

10 days 8/5/13 8:00 AM 8/16/13 5:00 PM 3 days 10/

23 days 10

Duration Start Finish Predecessors

20 days 8/19/13 8:00 AM 9/13/13 5:00 PM - 43 days|11
14 days 17 8:00 AM

15 days 8/19/13 8:00 AM 8/6/13 5:00 PM 24 days 1/30/17 8:00 AM

7 23 days 7 8:00 AM
[ 7wlos/138:00AM 9/16/13 5:00 PM .

PRECEDENCIA
ACTV # NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

TASK & DURATIONS



NETWORK DIAGRAM

Resource View

Zoom In |—- Copy || 4 Insert & Indent

. Zoom Out Cut || == Delete -4 Outdent

Paste

Clipboard

% Link
= Unlink

# Information B} Assign Resources #% Find

** Calendar
" Notes

Task

Save Baseline

Clear Baseline

“r Scroll To Task
Update

Duration

30 days

15 days
35 days
10 days
20 days
15 days
35 days

PLANEACION

2013 3, 2013
May_Jun_ [Jul _ lAdug  |Sep

RUTA CRITICA



Task Information

‘ Task ‘ Resource View

Copy || 4* Insert & Indent . Link

Cut &= Delete -« Outdent <. Unlink
Paste

Clipboard
Duration Finish
) ®

# Information | ®2} Assign Resources #% Find
=" Calendar Save Baseline "+ Scroll To Task
Notes Clear Baseline Update

Task

Start Slack Prede” '}?_ Cmm

Task Information - 1

BSaGl) Predecessors  Successors Resources  Advanced  Notes

Name: a

Duration 30 days

Percent Complete

Cost.

Dates
Start 8/9/16 8:00 AM
Baseline Start:

Estimated
Priority

Work 240 hours

Finish 9/19/16 5:00 PM

Baseline Finish

Holgura = LS(a) — ES(a) = LF(a) — EF (a)

Holgura : Cantidad de tiempo en que se puede
incrementar la duracion de una actividad sin retrasar la

terminacion del proyecto.

| ProjectLibre.

OPENPROJ

4 Network
k& WBS
Cantt p Tagk Usage

Views

1
2
3
4
5
6
7

©._ Zoom Out

Resource View

|—- % Insert

= Delete

Paste

Clipboard

Duration Start

30 days 8/9/16 8:00 AM
15 days 9/20/16 8:00 AM
35 days 9/20/16 8:00 AM
10 days/ 11 6 8:00 AM
20 days|11 /16 8:00 AM
15 days|/11 /16 8:00 AM
35 days/12/20/16 8:00 AM

< Outdent

Insert New Colum

Indent . Link
- Unlink

Finish
9/19/16 5:00 PM
16 5:00 PM
6 5:00 PM
16 5:00 PM
16 5:00 PM
16 5:00 PM

HOLGURA (SLACK)

# Information &2} Ass

=" Calendar

Notes

Task

Start Slack




Name Duration Start 28 Apr 13 12 May 13
FAS IS IMIAT IWIT IF IS IS IM T IWIT IF IS IS IM T IWIT IF IS IS IM T _IWIT IF IS IS M

5 days 4/29/13 8:00 AM omge mena

preparar examen 10 days 5/6/13 8:00 AM

hacer recorrido 7.5 days 5/6/13 8:00 AM z¢nzalez:computadora

instalar software 4 days 5/20/13 8:00 AM
revisar examen 5 days 5/20/13 8:00 AM
subir listas 5 days 5/15/13 1:00 PM
fin proyecto 0 days 5/24/13 5:00 PM

fin proyecto

Duration 0

Start 5/24/13 5:00 PM
X0 PM




EJERCICIO

En el siguiente plan:

¢,cudl es la ruta critica?

/cuantas semanas requeriran para terminar el proyecto?
,que actividades tienen holgura y cudnta tienen?

Actividad Precedencia Tiempo (sem)
A - 1
B A 4
C A 3
D B 2
E C,D 5
F D 2
G F 2
H E.G 3



El departamento de investigacion y desarrollo planea
participar en la licitacion de un gran proyecto para el
desarrollo de un nuevo sistema de comunicaciones

para aviones comerciales. La siguiente tabla muestra
las actividades, los tiempos y las secuencias

—

EJERCICIO 2:




Dibuje el diagrama de red y determine cual es la ruta critica.

Suponga que usted desea reducir el tiempo de terminacion lo mas pronto
posible y tiene la opcion de acortar una o todas las actividades siguientes:

B y/o G=1 Semana
C y/o D = 2 semanas
¢(Cuales acortaria?

(Cual sera el tiempo de terminacion mas temprano del proyecto?

RESPUESTAS:

1) RUTA CRITICA :

2) RECORTE DE ACTIVIDADES:

3) DURACION DEL PROYECTO




| » B PLANEACION

—
Notas

 Creacion de notas en las actividades (Diccionario WBS)

File |Task| Resource View

Zoom In l—‘ Copy || % Insert - Indent . Link ~ prmation &2} Assign Resources #% Find

. Cut & Delete -4 Qutdent <. Unlink

¥ andar Save Baseline '+ Scroll To Task
Paste :

Zoom Qut

Notes Clear Baseline Update

Clipboard Task
“i1e Qtr 4, 2016 Qe 1, 2017 Qtr 2, 2017 Qtr 3, 201
M " Lol M

; E
Duration . o Bl s (P I wn Cal P [ P

3 O @ Task Information - 1
1

General Predecessors SUCCes50rs Resources Advanced M




PLANEACION

T Network @ Zoom In I—' Copy || 4 Insert |- Indent . Link
Indentar tareas — & WBS % Zoom OQut ¥ . Cut & Delete 4 Qutdent <. Unlink

Cantt %% Task Usage Paste

Views Clipboard
‘&

Duration * :
. Moy Dec Jan

100 days

Selejc\ionar




BUDGETARY PR...
MAINTAIN CONT...

INFORM UPDATE

ACME CORP

TRACK CHANGES

MODIFICATIONS

CUSTOMIZATI

RECEIVE APPRO...

DEADLINE

L= - N R R N N o R R

I T T S S~ S S =y
= O WL WSO h WN R O

Name

EACME CORP
[EPRESENT PROPOSAL
ACME NEEDS
CLIENTS
LICENSES
CONTACT IT DIREC
SPECIFY NEEDS
PRESENT DATE
[EBUDGETARY PROCESS
CONFIRM IT DIRECT
PAYMENT TERMS
MAINTAIN CONTACT
INFORM UPDATE
TRACK CHANGES
EICUSTOMIZATION
MODIFICATIONS
RECEIVE APPROVAL
DEADLINE
FINALIZE PURCHASE
[EICALL IT DIRECTOR
IMPLEMENTATION DATES

PLANEACION

(Botdn

Duration

Derecho Ratén)

10 days? 5/6/13 8:00 AM
10 days 5/6/13 8:00 AM
10 days 5/6/13 8:00 AM
5days 5/6/13 8:00 AM
10 days 5/6/13 8:00 AM
5 days 5/6/13 8:00 AM
5days 5/6/13 8:00 AM
5 days 5/6/13 8:00 AM
5days? 5/6/13 8:00 AM
5 days 5/6/13 8:00 AM
5 days 5/6/13 8:00 AM

1day? 5/6
1day? 5/6
1day? 5/6
1day?5/1
1day? 5/6
1day? 5/6

Unique ID Predecessors
Unique ID Successors
VAC

1day?|5/6/13 8:00

1day?|5/6/13 8:00

1day? 5/6/13 8:00

\WBS Parent
\WBS Predecessors

Work



Base Line

File Task Resource View

Copy || % Insert &~ Indent . Link /. Information H‘Ii Assign Resources &%

Cut & Delete 4 Outdent <. Unlink = Calendar Save Baseline
Paste T | Motes Clear Baseline

Clipboard
“I1& [ 2016 Otr 1, 2017

Dursten et ir;:g Sep — l%Jr::'v' Dec Icltnr i l%eb
100 days 8/9/16 8:00 AM :

15 days 8/9/16 8:00 AM

35 days 8/9/16 8:f e

10 days 9/27/16 8

20 days/10/11/16 RBaseline: Baseline

15 days 10,."11,."15_

35 days 11/8/16 §

- - For
0 days|12/26/16

O Entire Project

Selected Tasks

OK



Baselines

A baseline is a specific measurement, calculation, or point on some sort of scale that is used as a basis for
comparison. Your project baseline is a snapshot of the planned scope, time, and cost of the project
according to the approved project plan. As the project is then executed, you can compare your actual
scope, time, and cost against the baseline to measure how the project is performing.

There are a number of questions that you can pose to determine if your project is on track as compared to
the baseline.

For scope:

Are we performing the tasks we planned?

Are we performing different tasks than we anticipated?

Are we performing more or fewer tasks than we anticipated?
For time:

Are we on schedule?

Are we behind schedule?

Are we ahead of schedule?

For cost:

Are we on budget?

Are we under budget?

Are we over budget? 21



Se pueden grabar multiples lineas base en un proyecto

para llevar un registro de los cambios que se van

realizando.

El Analisis de Valor Ganado toma los datos de la Baseline

original.

Name
E Proyecto Ferretera
checar material
comprar material

distribuir material

pagar material

auditoria

4 Aug 16 21 Aug 16
MTWTF S5 MTWT

4 Sep 16
S MT WT




e Tipos de dependencias que se pueden definir

» Fin a comienzo [Finish to start
(FO)

El término de una tarea marca el
inicio de la siguiente

» Comienzo a comienzo
[Start-to-start (CC)]

Las dos tareas empiezan
simultaneamente

Dependencias

 Fin a fin [Finish-to-finist (FF)]
Las dos tareas terminan
simultaneamente

» Comienzo a Fin [Start-to-finish (CF)]
El inicio de una tarea marca el final de la

otra



Dependencias

Task | Resource View

I—" Copy || % Insert & Indent . Link /. Information ﬁiﬁ Assign Resources #% Fi

Cut & Delete 4 Outdent . Unlink = Calendar Save Baseline = 5C
Paste T | Notes Clear Baseline Updaty

Clipboard Task

. i1e Ctr 4, 2016 Qtr 1, 2017
WES Duration Start ™ u sep Oct 3% Dec lan Feb

100 days 8/9/16 8:00 AM |
15 days 8/9/16 8:00 AM | |
35 days 8/9/16 8:00 AM
10 days @ o

Task Dependency

20 days| From:
15 days, Tlo: FE

35 days| Type: v Fs - JERE

0 days SF
S5




™\ »
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Objetivo: — @

Recursos

— |

AU

e Aprender a gestionar recursos: las personas, equipos, facilitadores y
material necesarios para llevar a cabo las tareas del proyecto.

e Introducir los recursos en el proyecto y asignarlos a las tareas.

e Asignar costos a los recursos

ePresentacion de la informacion de recursos

TS I AR N ) recursos

| ProjectLibre. ) \* E
OPENPROJ" £ File Task Resource 73| [ET
RBS . Zoom Out l—' Copy || 4 Insert &+ Indent /. Information &% Find

[Z3 Resource Usage Cut & Delete 4 Outdent ™ Calendar

Resources Paste

®_ Zoom In " | Notes
Views Clipboard Resource

E-mail Address

Name RBS Type E-mail Address Material Label ' Initials Group Max.Units Standard Rate Overtime Rate @ CostPerUse = Accrue At Base(C

Alonso Mena Work alonso.mena@itesm.mx 100% $10.00/hour $15.00/hour $200.00 Prorated
100% $15.00/hour $20.00/hour $100.00 Prorated

A
]
Técnico eléctrico Work T 100% $30.00/week $35.00/week $300.00 Prorated
S
C

Jests Gonzdlez Work jesus.gonz@gmail.com

Secretaria Work 100% §25.00/week $30.00/week $100.00 Prorated

Computadora Material $1000.00 $200.00 Prorated
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ProjectLibre, ) =2 "

\ -
OPENPROJ" Alz

Task ‘ Resource View

% RBS ©._ Zoom Out r-

[E4 Resource Usage Cut == Delete 4 Outdent ™™ Calendar

Resources Paste

@ Zoom In | Notes

Views | Clipboard Resource

Copy || % Insert & Indent /. Information #% Find

@® Name
SELECCION PROVEEDOR

Duration Start Finish

General Predecessors  Successors

Name: SELECCION PROVEEDORES
[ JoN ) Assign Resources

Resources: Tasks: 1

Predecessors

Resour,

X

ProjectLibre.. ) \*
\OPENPROf 3 File ’Task‘ Resource View

Advanced

¥ Network @ Zoom In r Copy || 4 Insert & Indent
k& WBS a

[¥& Task Usage

A Zoom Out Cut = Delete ~« Outdent

Cantt Paste

Views Clipboard

. Link

~ Unlink ™" Calendar

" | Notes

Task

# Information &2} Assign Resources | #% Find

Save Baseline “r Scroll To Task

Clear Baseline Update

® Name
SELECCION PROVEEDOR

Assign ADQUISICION EQUIPO

Remove

1 day? 8/15/16 8:00 AM
1 day? 8/15/16 8:00 AM

e e

Replace... Tasks: 2

Help

Duration Start Finish

8/15/16 5:00 PM
8/15/16 5:00 PM

Name

alonso mena

Predecessors

Assign Resources

Resource Names

alonso mena

Assign
Remove
Replace...

Help




.

Asignar “recurso” en 50%
(el recurso sera asignado al 50% de su tiempo disponible a la tarea)

S May 13 12 May 13 19 May 13
(JE_IS IS IMIT T IE 1S 1S IM T W IT IE IS IS _IMIT _IMWIT IE

Name Duration Start

EACME CORP 10 days? 5/6/13 8:00 AM
EIPRESENT PROPOSAL 10 days 5/6/13 8:00 AM

ACME NEEDS 10 days 5/6/13 8:00 AM Alonso Mena

CLIENTS

LICENSES
CONTACT IT DIREC
SPECIFY NEEDS
PRESENT DATE

5 days 5/6/13 8:00 AM
10 days 5/6/13 8:00 AM
5 days 5/6/13 8:00 AM
5 days 5/6/13 8:00 AM
5 days 5/6/13 8:00 AM

Jesus Gonzalez

Técnico eléctrico

Secretaria[509%]
Técnico eléctrico[50%]

Jesus Gonzalez[50%]

[EIBUDGETARY PROCESS 5days? 5/7/¥

) =-_ Assign Resources
CONFIRM IT DIRECT 5 days 5/7/1

»

ASIGNACION DE RECURSOS A TAREAS

PAYMENT TERMS 5 days 5/7/1
MAINTAIN CONTACT 1day? 5/7/1 Name

INFORM UPDATE 1day?|5/7/1 Alonso Mena lzj

TRACK CHANGES 1day? 5/7/1 ‘ Jesus Gonzalez [XJ
E]CUSTOMIZATION 1day? 5/14 §

Técnico eléctrico

Assign
Secretaria
Computadora m}

Replace...

MODIFICATIONS 1day? 5/14/
RECEIVE APPROVAL 1day? 5/14/




o /

Informacion de los recursos

 Dar doble “click” en un recurso de la hoja de recursos.
Incluir la informacion de e-mail
Seleccionar la disponibilidad del recurso, del dia actual al 30 de octubre.

OPENPRQJ  File Edit View Insert Tools Project Help
ReBeaBinosoeotmnsiEea T No Filter

® Name RBS Type E-mail Address Material Label Initials Group Max.Units Standard Rate

Work alonso.mena@itesm.mx A 100% $10.00/hour

Jesus Gonzélez Work jesus.gonz@gmail.com J 100% $15.00/hour
Técnico eléctrico
Secretaria ~-_ Resource Information

Computadora

General | Costs | Resource Availability | Tasks | Notes

Name: Alonso Mena Initials:

E-mail Address: alonso.mena@itesm.mx Group:

RBS: Generic
Type: Work v | Material Label:

Base Calendar: | Standard




Manejo de costos:

M¢étodos de acumulacion de costos:

Inicio .- Se acumulan tan pronto como comienza la tarea que usa el recurso
Fin .- Si los costos no se acumulan hasta que la tarea finaliza (costos fijos
siempre son acumulados al final de cada tarea)

Prorrateo .- Se acumulan conforme avanza la tarea que utiliza el recurso,
basandose en el trabajo realizado (método utilizado por omision)

No Filter v No Sorting v No Group

Material Label Initials Group Max. Units Standard Rate Overtime Rate Cost Per Use Accrue At B

100% $10.00/hour $15.00/hour $200.00|Prorated « |5t
100% $15.00/hour $20.00/hour $100.00|Start

100% $30.00/week $35.00/week $300.00[ENd 7
100% $25.00/week $30.00/week $100.00 S
$1000.00 $200.00 Prorated




Costo fijo

Asignar a una tarea un costo fijo de $4,000 el cual sera aplicado al terminar la tarea

Costo fijo:

Para agregar costo fijo insertar una nueva columna: Fixed Cost

~=_ EFFORT - C:\Users\L00296293\Documents\EFFORT.pod *

OPENPRQJ" File Edit View Insert Tools Project Help

RoBeadXndseecidmdi =R 7)< > N

Fixed Cost

$500.00/ A
$600.00/ B

L 1

Duration
10 days|5/23/13{
10 days|5/23/13{

* Incluir la tasa de costo estandar y extra para un recurso
* Barra de la izquierda seleccionar “hoja de recursos”
* Para un recurso incluir una tasa estandar de $20 y una tasa de horas extra de

office staff

contract

Capacidad maxima | Tasa estandar | Tasa horas extra | CostolUso | Acumul 4|
200% $20.00mr $30.00mr $0.00 Prorrats
100% $65.00/hr $85.00/hr $0.00 Fin




Name

Alonso Mena
Jess Gonzélez
Técnico eléctrico
Secretaria
Computadora

Costos variables

e Aplicar tasas variables a recursos

* Seleccionar un recurso

e Dar doble “click” para abrir la ventana de informacién de recursos, seleccionar
costo.

 En el segundo rengldn, a partir del dia de hoy, incluir una tasa estandar de 33y
un 10% de tasa de horas extra, el sistema debera calcular la tasa de horas extra

Type E-mail Address Material Label Initials Group Max.Units Standard Rate O

Work alonso.mena@itesm.mx A 100% $10.00/hour
Work jesus.gonz@gmail.com ] 100% $15.00/hour
= — Resource

T-- Resource Information Resource Information

General | Costs | Resource Availabilty | Tasks | Notes General Costs  Resource Availability — Tasks [ty

Name: |Alonso Mena
Costrate tables Name: alonso mena
Al C|DlE Notes:

EffectiveDate Standard Rate Overtime Rate Cost table A is for painting activities. Cost table B is for tape and texture activities.

$20.00/hour $25.00/hour |




Resource Inf ion

Ceneral | Costs | Resource Availability  Tasks

Nam alonso mena

Cost rate tables

A

EffectiveDate Standard Rate Overtime Rate Cost Per Use

$40.00/hour $100.00/hour $0.00

mation - 1

General  Predecessors Successors PUEHIEY Advanced  Notes

Name: SELECCION PROVEEDORES

e\ cos
[ ProjectLibre. ) = recurso
OPENPROJ. File Resource  View

Resources:
[ Network @ Zoom In r- Copy | 9 Insert & Indent . Link
WBS “. Zoom Out g
Task Usage il

L]
/. Information ®Z] Assign Resources #% Find

Work Work Contour
Cut e Delete -« Outdent <. Unlink " Calendar Save Baseline "+ Scroll To Task

& hours Flat
Notes Clear Baseline Update

vaays  0day] ATV
Task

Aug 16
Predecessors. Resource N * = (14 Aug %

Assignmen... Leveling D Cost Rate Table

Views Clipboard

Name Fixed Cost ~ Duration
SELECCION PROVEEDOR §600.00
ADQUISICION EQUIPO $0.00

Start Finish

T W
1 day? 8/15/16 8:00 AM 15/16 5:00 PM alonso mena [ slonso mena
1 day?8/15/16 8:00 AM 8/15/16 5:00 PM e




Effort Driven

 Work duration, units

Work = Duration * Units (Units = Resources)
Duration = Work/Units

(Adding additional resource units after the initial resource
Assignment, the work will remain constant =» “effort-driven”)

EACME CORP 10 days? 5/6/13 8:00 AM

EIPRESENT PROPOSAL 10 days 5/6/13 8:00 AM

ACME NEEDS 10 days|5/6/13 8:00 AM

~-_ Task Information - 3

General | Predecessors | Successors | Resources | Advanced | Notes

Name: ACME NEEDS

WBS: Display task as milestone

Constraints
Constraint Type: As Soon As Possible v Constraint Date:

Deadline: (=]

Type: :Fixed Units v V| Effort Driven

Task Calendar: - Ignore Resource Calendar

Earned Value Method: [FiX




\4‘.

EFFORT
DRIVEN

= M LA B R

@

TIPO
ACTIVIDAD

FIXED UNITS

FIXED
DURATION

FIXED WORK

FIXED UNITS
FIXED

DURATION
FIXED WORK

Name

BTIPO ACTVS - DURACION 10 DIAS 10 days| §7

ACTIVIDAD DE 10 DiAS CON 2 RECURSOS COSTO (RES
RESULTADO X:
$100/HORA)

LA ACTIVIDAD SE REDUCE A 5 DIAS (50%)

EL TIEMPO ASIGNADO A LOS RECURSOS SE REDUCE 50%, EL
TIEMPO DE LA ACTIVIDAD PERMANECE CONSTANTE

LA ACTIVIDAD SE REDUCE A 5 DIAS (50%)

LA ACTIVIDAD NO SUFRE NINGUN CAMBIO POR EL NUMERO DE
RECURSOS ASIGNADOS

LA ACTIVIDAD NO SUFRE NINGUN CAMBIO POR EL NUMERO DE
RECURSOS ASIGNADOS

LA ACTIVIDAD NO SUFRE NINGUN CAMBIO POR EL NUMERO DE
RECURSOS ASIGNADOS

: 14 Aug 16 21 Aug 1e 28 Aug 16 4 Sep 16

Duration SMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWT|

ACT 1- FIX UNIT5- EFF DRIVEN 5 days :

ACT 2- FIX DUR- EFF DRIVEN 10 days : S5 113 RES 2[50%]
ACT 3- FIX WORK- EFF DRIVEN 5 days °© é

ACT 4- FIX UNIT5- NOT EFF DRIV 10 days 51

ACT 5- FIX DUR- NOT EFF DRIV 10 days 51

ACT B- FIX WORK- NOT EFF DRIV 10 days 51




Name

Jests Gonzalez
PRESENT DATE
CLIENTS
PAYM TERMS

Téanico eléctrico
SPECIFY NEEDS
LICENSES
PAYMENT TERMS

- v U ua = O.UU AN

2.5 days 5/7/13 8:00 AM
MAINTAIN CONTACT 1day? 5/7/13 8:00 AM
INFORM UPDATE 1day?|5/7/13 8:00 AM

TR A SaANsee 4 decalrimian aLAn A

Work Work Contour Assigr

20 hours Flat
40 hours Flat
20 hours Flat

20 hours Flat

Work
Work
Work
'\"J Ol rk
Work
Work
Work

Work

10

S

5

M.

&y

13

=
3

nzalez;Técnico eléctrico

Resource Usage



Actividad | Tiempo de |Costo Costo retraso/hora | Recurso
retraso normal/hora




Cost

Baseline Cost Fixed Cost

50.00
50.00
50.00
50.00

TABLA A

Duration

12
4 days &
3 days /&
5 days /&
2 days|E

TABLA B

Sep 2018

ACT

DIiAS

HORAS
/DIA

$/ COSTO
HORA

Baseline Cost Fixed Cost

50.00
50.00
50.00
50.00

ACT

Duration

4 days &
3 days &
5 days &
2 days &

DiAS

HORAS
/DIA

$/
HORA

COSTO




When Effort And the Fixed field (task If enter the value - Then the field that will Any notes or comments:

Driven is set Type) is: deliberately change: recalculate is:
to:

Yes Fixed Duration Work Units (Resources) If Effort Driven is Yes, then the Work should not be

changing
Fixed Duration Units (Resources) Work
Yes Fixed Duration Duration Work If changing the Duration field, then the duration is not

fixed and so this setting is least appropriate when
changing the duration field

Fixed Work Units (Resources) Duration
Fixed Work Duration Units

Yes Fixed Work Work Duration If changing the Work field, then the work is not fixed

and so this setting is least appropriate when changing the
work field.

If Effort Driven is Yes, then the Work should not be
changing.

Fixed Units Duration Work This does not make sense if Effort Driven means total
amount of work on a task stays the same regardless of

1119 h arr AL A ANTTIrA AN At ena]



- Fixed Units If Effort Driven is Yes, then the Work should not be
changing

Fixed Units Units (Resources) Duration If changing the Units field, then the units are not fixed
and so this setting is least appropriate when changing the
Units field
N Fixed Duration Work Units
_ Fixed Duration Units (Resources) Work
Fixed Duration Duration Work If changing the Duration field, then the duration is not

fixed and so this setting is least appropriate when

changing the duration field

Fixed Work Units (Resources) NA Impossible — Fixed Work can’t be non-effort-driven
No Fixed Work Duration NA Impossible — Fixed Work can’t be non-effort-driven

No Fixed Work Work NA Impossible — Fixed Work can’t be non-effort-driven

_ Fixed Units Duration Work
_ Fixed Units Work Duration

Fixed Units Units (Resources) Work If changing the Units field, then the units are not fixed

and so this setting is least appropriate when changing the
Units field




Objetivo:

* Introducir vacaciones

*Crear nuevos calendarios bases

*Modificar los dias de trabajo estandar
*Modificar la jornada laboral estandar
*Asignar recursos a un nuevo calendario base

eEditar calendarios de recursos

CALENDARIOS



May 2013 June 2013
T W M TWTF S

Use default

\ P rﬂj e CtL ibre“" - Non-working time
- 0 P E N PR .O J nd Resource Non-default working time

rom: To:

m RBS . Zoom Qut '—- Copy || % Insert & Indent #. Information &% Find

[Zd Resource Usage Cut & Delete -« Outdent Calendar
Resources g Paste July 2013 August 2013
Zoom In MNotes g .
T w TWTF
Views Clipboard Resource 12 3
0




Max. Units Standard Rate Overtime Rate Cost Per Use Accrue At Base Calendar

100% $10.00/hour $15.00/hour $200.00 Prorated Standard|
100% $15.00/hour $20.00/hour $100.00 Prorated
100% $30.00/week $35.00/week $300.00 Prorated
100% $25.00/week $30.00/week $100.00 Prorated
$1000.00 $200.00 Prorated

Cambiar calendario de un recurso

E-mail Address Material Label Initials

Alonso Mena Work alonso.mena@itesm.mx

Jesus Gonzélez Work jesus.gonz@gmail om
Técnico eléctrico Change Working Calendar
Secretaria - & } ?:i :” ®# 7 —
Computadora
General | Costs | Resource Availability l Tasks | Notes

Name: Alonso Mena i na May 2013 June 2013

AN W
E-mail Address: alonso.mena@itesm.mx Tl M T WT PR
RES: Use default

Non-working time 9090

Type: Work 3 PAPIPRY ~
Non-default working time ORI AL

Base Calendar: | PROYECTO-VISTEON 2553 232 : 17 18 19 20 21

rom: To:

24 25 26 27 28

July 2013 August 2013
TWT M T W T
2 3 4

910 11

16 17 18

23 24 25

30 31




Baseline Cost Fixed Cos1*

50
50
50
50
50

Resource Filter: = Mo Filter [T Show Selected = |»

FSSMTWTFSSHN
200%

M 150%
100%

50%




» Incrementar las unidades
maximas de los recursos

» Cambiar la precedencia de las

tareas con el mismo recurso

Resource Filter:

M

No Filter

Duration Start

2 days 8/15/16 8:00 AM
2 days 8/17/16 8:00 AM

j24 :
|3 days?l8/24/16 8:00 AM
/16 5:00 PM
8:00 AM
8:00 AM

8/30/16
8/31/16
8/31/16

/16 8:00 AM
ys 8/31/16 5:00 PM

Resource Filter: =~ No Filter [T ] Show Selectedon T |»

[T ] Show Selected on T

14 Aug 16 2
FSSMTWTFSSN

200%

150%

100%

Resolver sobreasignaciones
manualmente

14 Aug 16 21 Aug 16 28 4

FSSMTWTFSSMTWTFSSMW



Calendarizar tareas con restricciones

* Aplicar una restriccion flexible

Name Duration

EACME CORP 10 days? 5/6/13 8:00 AM

EPRESENT PROPOSAL 10 days5/6/13 8:00 AM

ACME NEEDS 10 days 5/6/13 8:00 AM

~-_ Task Information - 8

General | Predecessors I Successors I Resources | Advanced | Notes

Name: PRESENT DATE

WBS:
Constraints
Constraint Type: |As Soon As Possible

v

Deadline:
As Late As Possible

Must Start On

Type:

Task Calendar: Start No Later Than
Finish No Earlier Than
Earned Value Methgd: |Finish No Later Than

Display task as milestone

Constraint Date:

V| Effort Driven




Restriccion inflexible

S May 13 12 May 13 19 May 13

Name Duration Start
F IS 1S IMIT IWIT IFE 1S 1S IMIT IWIT IF 1S 1S _IMIT

EACME CORP 10 days? 5/6/13 8:00 AM
EIPRESENT PROPOSAL 10 days 5/6/13 8:00 AM
ACME NEEDS 10 days|5/6/13 8:00 AM H Alonso Mex

=-_ Task Information - 8

General | Predecessors I Successors I Resources | Advanced | Notes

Name: PRESENT DATE

WBS: Display task as milestone

Constraints

Constraint Type: :As Soon As Possible v Constraint Date:

Deadline:

Must Start On

Type: Must Finish On ort Driven

Task Calendar: Start No Later Than Ignore Resource Calendar
Finish No Earlier Than
Earned Value Method: |Finish No Later Than



Establecer una linea base

Cuando la planeacion del proyecto se completa se establece una linea
base para guardar los datos originales del proyecto.

. ProjectLibre.. )
-
OPEN PROJﬁ Resource View
E [#] Network A Zoom In l—' Copy || % Insert & Indent . Link 4. Information f-"lfI:A esources &% Find

[%] WBS . Zoom Out
Gantt ]=[.|]

5 days 5/6/13 8:00 AM
=-_ Save Baseline

Cut & Delete -4 Outdent <. Unlink ™ Calendar Save Baseline '+ Scroll To Task

Paste ' Baseline:

Task Usage Notes Clear Baseline Update

Views Clipboard For:

Aug 16
AT WTF S

@) Entire Project

MName Duration Start
E Proyecto Ferretera 15 days 8/9/16 8:00 AM
checar material 4 days 8/9/16 8:00 AM
comprar material 5 days 8/15/16 8:00 AM

Selected Tasks

ok | [ conca | [ b

distribuir material 6 days8/22/16 8:00 AM ! i - ] Alberto Areeals

pagar material 4 days 8/22/16 8:00 AM , Contador



Tracking

E Network @ Zoom In I—- Copy || % Insert & Indent . Link /. Information EZ: Assign Resources #% Find
% WBS A Zoom Out Cut &= Delete -« Outdent <. Unlink ™ Calendar Save Baseline T Scroll To Task

Gantt [¥& Task Usage R " | Notes Clear Baseline Update

Views Clipboard

Duration ’
2 days 8/1
2 days 8/1 Tasks: 1
3 days 8/1
1 day8/2 Name:
3 days?8/2
0 days?8/2
1 day?8/2 Start: 8/15/16 8:00 AM v Finish: 8/16/16 5:00 PM v
1 day? 8/3
1 day? 8/3
0 days 8/3

@ Update Tas

Percent Complete: 0% 2 Duration: 2 days

Actual Duration: 0 days Remaining Duration: 2 days

Actual Start: Actual Finish:
Type: Fixed Units | <]

Close

Duration Start L 3 : 0

2 days 8/15/16 8:00 AM 8/16/16
2 days 8/17/16 8:00 AM 8/18/16




Analisis de
valor ganado

Andlisis de valor ganado (AVG) se concentra en 3 parametros basicos:

 La cantidad de trabajo que DEBERIA estar terminado (BCWS)

Budgeted Cost of Work Scheduled — “The Plan”

This is the total budgeted cost. It answers the question “how much do we plan to spend?” A second guestion that is
answered is “How much work should be been completed by this date?”

* Lacantidad de dinero que se ha gastado (ACWP)

Actual Cost of Work Performed — “The Investment”

The actual cost to accomplish all the work that was performed by a specific date. It answers the question “how much did
we actually spend to deliver the Earned Value?”

* El valor del trabajo que se ha ejecutado (BCWP)

Budgeted Cost of Work Performed — “Earned Value”

This is the cost originally budgeted to accomplish the work that has been completed. It answers the question “how much
work has been actually completed?”

Comparando estos valores, es factible evaluar la eficiencia que tiene el proyecto y evaluar donde estan los problemas.



Three dimensions of Earned Value

The Plan — Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS)

The Performance — Budgeted Cost of Work Performed (BCWP)

The costs of Performance — Actual Cost of Work Performed (ACWP)
Cost Variance = BCWP — ACWP (negative CV is “bad”)
Schedule Variance = BCWP — BCWS (negative SV is “bad”)

Una varianza en la calendarizacion existe cuando tenemos una diferencia entre el
BCWS y el BCWP para las tareas o los recursos. La varianza puede ser expresada
como:

SV% = (SV / BCWS) * 100 (porcentaje de varianza calendarizado)

SPI ==BCWP / BCWS (Indice de rendimiento)




Una medida para analizar el performance total de un proyecto.
Criterios para estimar el avance de tareas en un proyecto:

Regla 50/50: Se asume 50% cuando la tarea empieza, y el 50% restante cuando el
proyecto termina. Esta es la regla mas popular.

Regla 0/100: No se asigna “crédito” hasta que la actividad termina.

“Critical input”: Asignar el progreso de acuerdo al progreso realizado.



ACRONIMO TERMINO INTERPRETACION

PV (BCWS)

EV (BCWP)

AC (ACWP)

BAC

EAC

ETC

VAC

Planned Value

Earned Value

Actual Cost (total cost)

Budget at Completion
(the Budget)

Estimate at completion

Estimate to Complete

Variance at Completion

AS of today, what is the estimated value of the work planned to be
done?

As of today, what is the estimated value of the work actually
acomplished?

As of today, what is the actual cost incurred for the work accomplished?

How much did we Budget for the total Project effort?

What do we currently expect the total Project to costs (a forecast)?

From this point on, how much more do we expect it to cost to finish the
Project (a forecast)?

As of today, how much over or under Budget do we expect to be at the
end of the Project?




Cost Variance (CV)
Schedule Variance (SV)

Cost Performance Index
(CPI)

Schedule Performance
Index (SPI)

Estimate at Completion

Estimate to complete
(ETC)

Variance at Completion
(VAC)

EV—-AC Negative is over Budget; Positive is under Budget.

EV - PV Negative is behind Schedule, Positive is ahead of Schedule

EV /AC We are getting S worth of work out of every S1 spent. Funds are or are
not being used efficiently. Greater tan one is good; less than one is bad

EV / PV We are (only) progressing at percent of the rate originally planned.
Greater tan one is good; less than one is bad.

BAC/CPI

EAC - AC How much more will the Project cost?

BAC - EAC How much over or under Budget will we be at the end of the Project?




Tenemos el siguiente proyecto que fue calendarizado entre marzo y

abril de 2016.

El proyecto se fue retrasando y se hace un ”analisis de valor
ganado” con los siguientes datos:

Name Duration

Start Finish

ElProyecto Ferretera 15 days 3/16/16 8:00 AM 4/5/16 5:00 PM

checar material
comprar material
distribuir material

/16 8:00 AM 21/16 5:00 PM
/16 8:00 AM 3 16 5:00 PM
/16 8:00 AM . 6 5:00 PM

pagar material 4 days 3/29/16 8:00 AM 4/1/16 5:00 PM

EProyecto Ferretera

checar material

comprar material

distribuir material

pagar material

Duration ACWP
15 days £0.00
4 days
5 days
6 days
4 days

Alberto Arreala
— Alberto Arredla
Alberto Arreola

Contador




v\ »

b
—

Mame Duration ACWP 5PI CPI BCWS BCWP Cost
ElProyecto Ferretera 15 days $0.00 0.0 0.0 $16800.00 $0.00 $16800.00
checar material 4 days 50.00 ).0 ).0 53200.00 50.00 53200.00
comprar material 5 days
distribuir material 6 days

pagar material 4 days

EV/AC

Checar 0% No existe costo O Ilgual a “costo” No existe “valor
actual (plan) ganado”

”

Comprar 0% No existe costo O lgual a “costo No existe “valor
actual (plan) ganado”

”

Distribuir 0% No existe costo O lgual a “costo No existe “valor
actual (plan) ganado”

”

Pagar 0% No existe costo O lgual a “costo No existe “valor
actual (plan) ganado”




J113 Mar 16 20 Ma

BCWS BCWP ACWP  Duration SMTWTFSSMT

EProyecto Ferretera $16800.00, §3200.00/ $3200....

comprar material 5 4000.0

distribuir material 5480001

pagar material $4800.0

Nota: Update actividad “checar” al 100% en 4 dias. Todos los valores son iguales al costo.
CPI=1.0,SPI=1.0

Name BCWS BECWP ACWP Duration

B Proyecto Ferretera 55600.000 53200.00 56400.... 19 days

comprar material 5 B00.01 _ _ 5 days
distribuir material 5 1600.01 _ _ 6 days

pagar material _ _ _ 4 days

La actividad anterior se llevd 8 dias en completar, el costo actual se incrementa a 6400, el CPl = 0.5 de dividir 3200/6400;
es decir el “performance” del proyecto esta en un 50%.



Name Baseline Cost BCWP ACWP Duration » SaM:r llig
ElProyecto Ferretera $16800.00, 5$20000.00 0.0 0.0 $5600.00 $3200.00 $6400.00 19 days
checar material 3200.0( 6400.0¢ 0.5 ( 1200.0( 1200.0( 6400.0( 8 days
comprar material 0.( 0.( 00.0( 0.0 0.0t 5 days

distribuir material 200.0( 300.0( 0. 0.0 600.0( 0.0( 0.0( 6 days

pagar material 00.0( 00.0( 0.1 0.0 0.0( 0.01 0.0( 4 days

El valor de BCWS cambia debido a que el proyecto cambid la fecha de las siguientes actividades y se salen de la
linea base. Es necesario volver a definir la linea base para que el BCWS refleje el nuevo plan, de otra forma la Gltima
actividad tendra un costo planeado de O.

Name Baseline Cost Cost BCWP ACWP Duration
ElProyecto Ferretera $16800.00| $20000.00 0.0 0.0 £7200.00 $10400.00 19 days
checar material 3 200.01 RADD.0DI 0.5 [ 2 200.0¢( 200,00 RA0D.0I Sdavs

comprar material 000.0( L. . 00.0¢ 5 days

distribuir material 00.0f 300.0( 0.1 0.( 0.0( 0.01 6 days

pagar material 00.0( 00.0( 0.1 0. 0.0( 0.0( 0.0( 4 days

Si no se hace lo anterior, entonces el SPI tendra un valor de 5, lo cual indica que el “perfomance” de la calendarizacion se
movio 5 veces. El CPI se mantiene en 1.0 debido a que el costo BCWP y el costo actual ACWP son iguales.



EJEMPLO
EVA

Views

: J112 Mar 17 19 Mar 17 26 Mar 17
BCW5S ACWP ECWP Duration :5. MT '|{"'.;' TS '5 MT WTF S ,_: MT i

[ ] AcTiviDAD 1 : 10 days?

1) Una actividad tiene una duracién de 10 dias, con un recurso asignado de $10/hr. Costo = $800.00
2) No existen valores en los parametros EVA porque no se ha grabado la linea base.
3) Al momento de dar SAVE BASELINE:

Y112 Mar 17 19 Mar 17

BCWS ACWP BECWP Duration CMTWTFSS MT W

ACTIVIDAD 1 - 10 days?

Valores en 0 porque la actividad no ha comenzado

Se actualiza el “Presupuesto total”
4) El cambiar el dia actual 5 dias después de la fecha de inicio.

S112 Mar 17 19 Mar 17 26 Mar 17
S MTWTFE S 3MTWTFS S MTWT

BCWS ACWP BCWP Cost Duration

ACTIVIDAD 1 : 000 00.01 10 days?

BCWS = PV (Deberia llevar

La actividad no ha gastadolel proyecto $400.00)
comenzado (valores = 0)

Dia actual



EJEMPLO EVA:
5) Actualizar la tarea al 30%. El “valor ganado” = S800 *0.3 = $240

115 Mar 17 —
BCWS = ACWP  BCWP Duration  |»| 12 Mar 1 19 Mar 17

SMTWTF5SMTWTFS:
ACTIVIDAD 1 ‘ P R e Rr— o0 104

6) Actualizar la tarea al 50%. SP1 =1

12 Mar 17 19 Mar 17 26 Mar 17

Name BECWS ACWP ECWP Cost Duration SMTWTFSSMTWTFSSMTWT

ACTIleAD 1 Ll 0l | | Lyl il Lyl Lyl Ll 0l 1 1 10 davs?




Proyecto: Electrical Appliance
Compania: GE-plus

PARTE |

La compania GE-plus te contrata para que disefies y obtengas un
prototipo de un nuevo aparato eléctrico.

Basados en |la experiencia de diseno de prototipos similares
anteriores la compaiia te envia el siguiente plan:

EJERCICIO



Activity Descrim
Design of frame, workholder and clamp

Design and assemble fan to motor

Design and assemble bracket A to frame

Design and ass emble bracket B to frame

Design and assemble motor to frame

Design and affix insulation to bracket A

Design and assemble angle plate to bracket A
Design and affix insultation to bracket B

Design and attach link bar to motor and bracket B
Design and assemble three wires to motor

Design and assemble nameplate to housing
Design and assembile light fixture to housing
Design and assemble blade mechanism to switch
Design and wire switch, motor and light

Design and wire blade mechanism to switch
Design and attach housing over motor

Design and test blade mechanism, light, etc
Design and affix instruction label to cover plate
Design and assemble grommet to power cord

Design and assemble cord and grommet to cover plate

Design and assemble power cord leads to switch
Design and assemble cover plate to frame
Design final inspect and remove from workholder
Design and package

Time (weeks Preceded by  Fixed cost

2

N WWEAEAN-_20">22DNPRPONNDNDNAOW_2O22ONDN B

400
100

3 100

4,5

11
6,7,8,9
10,12
(K
14
15,16

18,19
17,20
21
22
23 300



Datos...

. Para desarrollar y disefar este prototipo tienes tres técnicos a los cuales se les
paga una tasa estandar de $15/hora y tasa extra de $20/hora, sin embargo en
las actividades de la 10 a la 15 se acordo pagar un 15% extra en tasa estandary
20% en tasa extra por el tipo de actividades.

. El arranque de este proyecto esta contemplado para el primer lunes de agosto
. La empresa quiere saber:

. éCuanto tiempo llevara el disefio y desarrollo del prototipo?

. éCual sera el presupuesto del proyecto?

. Notas:

. Las actividades se pueden asignar a cualquier técnico indistintamente

. Las actividades dependen del nimero de recursos asignados (unidades fijas)

. Minimo se requiere asignar a 1 técnico por cada actividad

Resultados:
Fecha de terminacion del proyecto :

Duracion (dias) :
Presupuesto (costo total) :




Formatos:

e Para organizar la informacion de una manera mas eficiente se
daran los siguientes formatos al proyecto:

*  Incluir un titulo del proyecto: PROJECT GE: ELECTRICAL APPLIANCE
* Identificar 4 etapas dentro del proyecto (6 actividades por etapa)

* Incluir “hitos” para identificar el inicio/fin de cada etapa del
proyecto.

* Insertar una estructura de trabajo (WBS) con letras mayusculas
para el primer nivel, minusculas para el segundo nivel y nimeros
para el tercer nivel.



Realice los siguientes cambios en la planeacidn de su proyecto:

Las actividades 2, 6 y 8 no pueden empezar antes del inicio de la segunda
semana de octubre debido a que el material que se requiere estara
disponible a partir de ese dia

La actividad 12 se puede empezar a realizar cuando la 11 (precedencia)
este completa en un 50%

¢Alguno de estos cambios modifica la duracion del proyecto?
Analice los cambios y su impacto

Parte |l



Actualice los cambios en el calendario de acuerdo a lo siguiente:

Dias No laborales:

16 de septiembre, 12 de octubre, 20 de noviembre

La planta cerrara el 24 y 25 de diciembre

Permisos programados (ausencias):
Técnico 1:  Lunes a miércoles segunda semana agosto
Técnico 2:  Lunes a miércoles segunda semana de septiembre
Técnico 3:  Jueves y viernes segunda semana de octubre

Revise si estos cambios en el calendario afectaron la programacion del
proyecto y en su caso cual es el impacto en la planeacion

Realice el andlisis de la asignacion de los recursos en su proyecto y resuelva
las sobre asignaciones (en caso de que existan)

Parte ll|



Prepare reportes donde se pueda
identificar claramente:

Carga de trabajo de los técnicos

Capacidad remanente de los
técnicos

Presupuesto del proyecto
Actividades asignadas a cada
técnico

Resumen ejecutivo del proyecto

Network RBS 2 i# Histogram [Ed Resource Usage
= [ WBsS > [£3 Resource Usage 4 Charts [] No sub window

G - .
antt = Task Usage RS [¥& Task Usage
Sub-views

[Elge v Project Details X

Resource Information

Task views Resource views Other views

B3O 1 1 DOM | 100%

Task Information
Who Does What

effort-driven

Start 8/17/16 8:00 AM Finish

Baseline Finish
Actual Finish

Baseline Start
Actual Start

No Filter
No Sorting
No Group

REPORTES

8/30/16 5:00 PM




Activity
on arrow

Activity on Arrow (AoA) Network Diagrams

K depends on A, B K, Ldepends on A, B
A
K
a.
B

K depends on A, B and L depends
onlyonB

CA;K
B.L







EJERCICIO:

En el siguiente ejemplo, encuentre:
1. Diagrama

2. Ruta critica

3. Terminacion del proyecto

Avtividad |TE (dias)

2
3
4
3
8
2
4
2
6

Actividad



Activity

1-2: City center

1-3: City
northeast
2-4: City south

3-4: City
southeast

2-6: City west

4-6: County east

4-5: County
north

6-7: County
south

5-7: County west

Crash Schedule

Time

3

1

Cost

6

5

Normal
Schedule

Time Cost
5

5

Note: Costs are given in thousands of dollars,

time in weeks.

a) Find the all-normal Schedule and cost.

b)Find the all-crash Schedule and cost.

¢) Find the total cost required to expedite all
activities from all-normal to all-crash.

d)Fin the least-cost plan for the all-crash time
Schedule. Start from the all-crash problema
(asume parcial crashing).



24. Construct a network for the following training and de-
velopment project.

Preceding
Activity TE (weeks) Activities

a: Select personnel none
b: Invite personnel none
c¢: Budget ok?

d: Prepare materials

e: Engage instructor

f: Select date

g: Remind personnel

h: Start project

(a) Draw the network.

(b) Find the critical path.

(c) Assume activity a (hire trainers) took 5 weeks. Re-
plan the project.

(d) From where would you suggest transferring re-
sources, and to what activities, so that the original
target training date may be maintained?

22. Given the following information regarding a project
concerning an initial public offering (IPO),

Preceding

Activity TE (weeks) Activities

a: Check feasibility 3 none
b: Determine funding 1 none

Preceding
Activity TE (weeks) Activities

¢: Find possible banks 3
d: Select two possibles

e: Interview two banks

f: Analyze funding costs

g: What chance of success?

h: Sign contract

(a) Draw the network.

(b) What is the critical path?

(c) When will the offering be available (completion of
the project)?

(d) What is the effect on the project if activity e (ap-
provals) takes an extra week? Two extra weeks?
Three extra weeks?




13. Miracle Marketing has received a contract from a large
pharmaceutical firm to design a nationwide advertising
campaign for their recently approved cancer drug. The
drug is easily taken, compared with current intravenous
drugs, and can be administered from home. Miracle
Marketing has assigned to the task a project manager
who, in turn, has delegated minor subprojects to subor-
dinate managers.

The project was evaluated using AOA analysis.
Due to the extensive length of the project, many activi-
ties were combined: The following is the result.

Activity™ Time (months)

AB: Obtain patient lists
BC: Select interviewees
BD: Engage interviewers
BF: Train interviewers
BE: Interview patients
CD: Collate results

DG: Summarize data

4. Given the diagram below, find:
(a) The critical path. FG: Analyze results

¥
=A0VELNOW

o

(b) How long it will take to complete the project. EH: Identify main advantages
El: Select advantages for ads
GJ: Determine media mix
HK: Compare to ad budget
IIL.: Revise mix for budget
LM: Select ad style

KINN: Choose ad type

JO: Design ad campaign
MN: Check with sponsor
NFP: Revise ad campaign
OP: Present for approval




El plan anexo es para el lanzamiento de un nuevo producto.
Obtenga un plan para administrar el proyecto tomando en cuenta:

Para desarrollar y disenar este prototipo tienes tres ingenieros a los cuales se les paga una
tasa estandar de $70/hora y tasa extra de $80/hora, sin embargo en las actividades de la
30 a la 40 se acordo pagar un 15% extra en tasa estandar y 20% en tasa extra por el tipo de
actividades.

El arranque de este proyecto esta contemplado para el primer lunes de julio.

Las actividades se pueden asignar a cualquier ingeniero indistintamente

Las actividades dependen del nimero de recursos asignados (unidades fijas)

Minimo se requiere asignar a 1 ingeniero por cada actividad

Para organizar la informacién de una manera mas eficiente se daran los siguientes
formatos al proyecto:
« Incluir un titulo del proyecto: LANZAMIENTO MODELO XR-300
« Identificar una etapa por cada 15 actividades.
 Incluir “hitos” para identificar el inicio/fin de cada etapa del proyecto.
« Insertar una estructura de trabajo (WBS) con letras mayusculas para el primer nivel,
minusculas para el segundo nivel y nimeros para el tercer nivel.
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Task number Task time Pre. Task number Task time Pre.

30 17,18,19,20,21,26,28,56,57

31 30

32 31

33 32

34 32

35 33.34
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37 36
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Costos Fijos:

Restricciones:

Calendario:

Actividades:
2,3,6,9,10
17,19,28,30
35,37,39,42

45,48

50-56

Costos Fijos:
$500.00
$1,200.00
$950.00
$3,000.00
$2,500.00

Actividades: | Restricciones:
5 (Prec) 4 Cambiar “SS + 50%”

6 Empezar NO antes de agosto
14

22 (Prec) 16  Cambiar “SS”

Recursos:
Compaiiia
Compaiiia
Compaiiia
Ingeniero 1
Ingeniero 2

Ingeniero 3

No laborables:
Segundo Viernes
Primer lunes
Tercer semana

ler semana agosto

2da semana agosto

3er semana agosto

Septiembre
Noviembre

Diciembre




A

Parametros a evaluar:

Fecha de terminacion del proyecto :
Duracion:

Resultados: Presupuesto (costo total) :

Ruta Critica:

Holgura (Act # - Dias, Act # - Dias...):
Carga de trabajo “ingeniero 1”:
Carga de trabajo “ingeniero 2”:
Cargua de trabajo “ingeniero 3”:
¢Proyecto factible? (No existen sobreasignaciones):
¢Cargas niveladas?

Capacidad remanente “ingeniero 1”:
Capacidad remanente “ingeniero 2”:

Capacidad remanente “ingeniero 3”:



"
-
-
&
qv)
qv)

<
QO

&
—
=

£
qv)

)

| ProjectLibre.. )

OPENPROJ i

Task Resource Vi

- Network
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E RBS
[Ed Resource Usage

[= Projects
Report

wi#l Histogram [Ed Resource Usage No
A Charts [] No sub window No
[¥& Task Usage No

Other views Sub-views

Filter

Sorting

LS RIE+RIR 4

Group

Filters

Name

prueba

8/9/16 8:00 AM 9/16 5:01

Start Finish Manager Status Date

9/5/16

hd |

4 September

4
11 12
18 19
25 26

drq

1
6 7 8
13
20
27

Network
= [ WBS

[¥& Task Usage RESCUITES

Gantt

Task views

Resource views

E RBS
[Zd Resource Usage

=l Projects
Report

A Histogram
¥ Charts
53 Task Usage

[Ed Resource Usage
[] No sub window

Other views Sub-views

MNo Filter

°
No Sorting [T |
[

No Group

Filters

@ Name
EProyecto Ferretera
checar material
comprar material
distribuir material
pagar material

auditoria

Cost CcPI SPI 7 Aug 16 14 Aug 16

. — —
5L 0.0 0.0

Alberto Arreola

21 Aug 16
SMTWTFSSMTWTFSSMTWTFESSMTWTFESSMTWTF

28 Aug 16 4 Sep 16

Alberto Arreola

Contador




Seguimiento:

v

Dia actual:

Avance Actividades.:

1-6

7-10, 14-16, 22-50,

11-12, 51-53

17-21, 54-57

JEn cuales actividades el proyecto esta retrasado?

JExiste riesgo de no cumplir con la fecha entrega?

¢ Cual (es) actividad (es) se debe(n) recortar para evitar algun
problema?

Resuelva el problema utilizando recursos

Rezlice un AVG del proyecto con este estatus

Primer lunes
septiembre

100%
0%
50%
25%




Lecciones aprendidas en el uso del software “Project Libre”

Incluir “costo fijo”
Cambiar el % asignado de recursos

Columna “Baseline cost”

II) '

Asignar recursos tipo “material” “genérico”

Concepto de “Actual Cost”
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Lecciones aprendidas en el uso del software “Project Libre”

* Incluir “costo fijo”

e Al incluir el concepto de “Fixed Cost” o “Costo Fijo” se debe tener cuidado debido a que ProjectLibre suma ese
costo en el asignado a esa actividad, pero NO agrega el costo fijo en el calculo total del costo del proyecto que
aparece cuando se incluye una linea que “indente” todas las actividades.

. En el siguiente ejemplo se tiene una ACTIVIDAD de 10 dias que se le asigné un RECURSO de $100.00/hora y un
COSTO FIJO DE $1,000.00. El costo de esta actividad debido al RECURSO es de $8,000.00, mas el COSTO FIJO da un
total de $9,000.00 ; sin embargo, en el titulo del proyecto EJEMPLO COSTO-FIJO aparece solo el valor de
$8,000.00.

Views Clipboard

o . . ) 12 Mar 17 19 Mar 17 26 Mar 17
i Name Duration Fixed Cost Cost F o :5' MT WTF S5 MTWTFS :5 MT W

EEJEMPLO COSTO FUO 10 days <0.00 SRO0D0.00/: —
ACTIVIDAD 1 10 da\',--s £1000.00 SO00.00/| . RéE('l'RHUl




Lecciones aprendidas en el uso del software “Project Libre”

. En la opcion FILE-PROJECT Sl aparece el costo total correcto del proyecto:

| I Open 9 Close || = Print #. Information Save Baseline
1 n

Y New Preview " Calendar Clear Baseline
Save I Save as > PDF Projects = Projects Dialog Update

File Print Project

Name Start Finish Manager Status Date

EVA-1 3/8/17 8:00 AM 6/27/17 5:00 PM
costo-fijo 3/13/17 8:00 AM 3/13/17 5:00 PM




Lecciones aprendidas en el uso del software “Project Libre”

Cambiar el % asignado de recursos

Una vez que se ha asignado un % de recursos a una actividad, si se modifica ese valor NO se
actualiza automaticamente el costo correspondiente. Es necesario “remover” el recurso y
volverlo a “asignar” con el % requerido. En este ejemplo se asume que la actividad no “effort
driven”; es decir, su duracion NO depende del numero de recursos asignados. (REVISAR)



Lecciones aprendidas en el uso
del software “Project Libre”

Columna “Baseline cost”

El concepto de “linea base” es grabar los datos de un proyecto después de su planeacion para poder compararlos con
los cambios que pueden surgir en el futuro, eso debe incluir el costo y duracidén de actividades en un proyeto; sin
embargo, la columna “Baseline Cost” de ProjectLibre no guarda el costo original del proyecto sino que también lo
actualiza cuando se cambia la cuota estandar del recurso.

Este costo aparece cuando se da el comando “save base line”.

VIEWS Ipboarag

: 19 Mar 17 26 Mar 17 2 Apr 17
FIS 5 MTWTIF S S MTWTFSSMTWTFSSMTWT

|
] Name Duration Baseline Cost Cost »

EEJEMPLO COSTO FlJO 10 days §20000.00 $20000.00(3,

ACTIVIDAD 1 10 days ] 20000.00/3, R;E('l'RHU L:RECURSD 2[300 %]

Si actualizamos la cuota estandar del recurso 1 a $200.00, el costo se incrementa pero también lo hace el costo de la
linea base:

Views Clipboard

12 Mar 17 19 Mar 17 26 Mar 17
SSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTW

Name Duration Baseline Cost Cost

EIEJEMPLO COSTO FIJO 10 days $28000.00 $28000.00/3, I ——

ACTIVIDAD 1 10 days 28000.01 28000.00(3, : RECURSO 1:RECURSO 2[300 %]




Lecciones aprendidas en el uso del
software “Project Libre”

. Si volvemos a grabar la linea base y actualizamos la actividad removiendo el “RECURSO 2”, el costo
disminuye y en este caso si se respeta el valor de |a linea base de la actividad pero no del total.

Name Duration Baseline Cost

EEJEMPLO COSTO FIJO 10 days

P W
£16000.00 £$16000.00(3,
ACTIVIDAD 1 10 days 6000.00|3, RECURSO I

Name

RECURSO 1
RECURSO 2
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Lecciones aprendidas en el
uso del software “Project
Libre”

N N

I” o

. Asignar recursos tipo “material” “genérico”

. Para incluir en una actividad una cantidad mayor a 1 en un recurso asignado como “material”, es necesario incluir el
atributo de “genérico”.

— NOTA: El incremento en costo por este recurso NO se refleja en la linea base, por lo que aqui Sl respeta el concepto.

Name QO 1@ Resource Information
RECURSD 1
RECURSO 2 Qe Costs  Resource Availability — Tasks
MATERIAL ADICIONAI
' Name: MATERIAL ADICIONAL Initials:

E-mail Address: Group:

RBS: Generic

12 Mar 17 19 Mar 17 Mar 17 2 Apr 17
SSMTWTFESSEMTWTFESSMTWTFESSMTWTF S

-
Name Duration Baseline Cost Cost » F

EEJEMPLO COSTO FIJO 10 days $16000.00 $16500.00 3,

ACTIVIDAD 1 10 days 2R000.0 $16500.00(3, RECURSO 1;MATERIAL ADICIONALIS]
- ) o

Assign Resources

Name

RECURSO 1
RECURSO 2
MATERIAL ADICIONAL
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Lecciones aprendidas en el uso

del software “Project Libre”

e Concepto de “Actual Cost”

* En ProjectLibre el concepto de “Costo Actual” se asume como directamente proporcional al
costo presupuestado una vez que la actividad ya tiene un porcentaje de avance. Si una
actividad tiene un costo de $16,000.00 con un avance de 50%, entonces el “costo actual”
es igual a $8,000.00. Este valor en realidad es el “valor ganado”; es decir, en teoria se debe
llevar gastado esa cantidad aunque en la practica podria ser diferente.

 Para modificar (aumentar) el costo actual se puede agregar un costo de material genérico a
la actividad.

. 12 Mar 17 19 Mar 17 26 Mar 17
FSS5SMTWTFESSMTWTFESSMTW

Name Duration Actual Cost Cost

EEJEMPLO COSTO FIJO 10 days| S$8000.00 $16000.003

ACTIVIDAD 1 10 days 000.0 6000.00|3 — : éE(‘l'RHUI



