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SERVICIO SOCIAL DE IMPACTO LYY

4 COMUNIDAD 30 dias
4 IDENTIFICACION 20 dias

Identificar posibles 1sem
municipios

Realizar contactos 2sem.
Seleccionar intersados 1sem
4 PRESENTACION PRES 10 dias
MUNICIPAL

Realizar presentacion  2sem.
para Presidencia
Municipal
4 COMPROMISO 10 dias
MUNICIPIO

Enviar/Presentar 1sem
proyecto a municipio

Firma carta y/o convenii 1 sem
4 INDICADORES 50 dias
4 ANALISIS 50 dias

Seleccion de 2sem.
indicadores a impactar
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Definir linea base 1ms

Disefar sistema de 2sem.
medicion
4 TIPO PROYECTO 5 dias

Identificar tipo de 1sem
proyecto

4 PRESUPUESTOS 10 dias
TRANSPORTE 2sem.
ALOJAMIENTO Y COMIDA 2sem.




ANALISIS DE VALOR GANADO

Una medida para analizar el performance

Criterios para estimar el avance de tareas en un proyecto:

* Regla 50/50: Se asume 50% cuando la tarea empieza, vy el
50% restante cuando el proyecto termina. Esta es la regla
mas popular.

* Regla 0/100: No se asigna “crédito” hasta que la actividad
termina.

e “Critical input”: Asignar el progreso de acuerdo al
progreso realizado.




VARIABLES

VARIABLE Analisis de valor ganado FORMULA

BAC PRESUPUESTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD

BCWS=>PV La cantidad de trabajo que DEBERIA estar termida PV = BAC/DURACION
segun la duracion actual ACTUAL

ACWP=>AC La cantidad de dinero que se ha gastado
BCWP=>EV El valor del trabajo que se ha ejecutado en la duraciéon EV = BAC*%AVANCE
actual

SV Una varianza en la calendarizacion existe cuando BCWP — BCWS
tenemos una diferencia entre el BCWS y el BCWP. EV - PV

Porcentaje de varianza calendarizado (SV / BCWS) * 100
SV/PV

Indice de costo EV/AC (BCWP/ACWP)

Indice de rendimiento BCWP / BCWS
EV/PV




EJEMPLO

Se tiene un proyecto estimado en US$18,000 en 10 meses.

Al termino del cuarto mes se tiene un avance del 26.7% y se
a gastado US$ 5,600.

PV=$7,200 (Valor planeado)
EV=%$4,806 (18,000*.267) (BAC * % avance real) Valor Ganado
AC= $5,600 (Costo real)
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VARIABLE CALCULO SITUACION m

VARIACION DEL COSTO (CV)

VARIACION DEL TIEMPO (SV)

INDICE DE DESEMPENO DEL COSTO

(CPI)

INDICE DE DESEMPENO DEL TIEMPO

(SPI)
% VARIACION DE COSTO %CV

% VARIACION DE CALENDARIO %SV

CV=EV-AC
CV = $4,806 - $5,600 = ($794)

SV =EV -PV
SV = 54,806 - $7,200 = ($2,394)

CPI = EV/AC
CPl = $4,806 /S5,600 = 0.85

SPI = EV/PV
SPI = 54,806 / $7,200 = 0.66

%CV = CV/EV
%CV = ($794)/$4,806 = 0.165

%SV = SV/PV
%SV = (52,394)/57,200 = -0.332

Condicion desfavorable

Condicion desfavorable

El proyecto esta por encima
del presupuesto

El proyecto esta retrasado

Se encuentra fuera de
presupuesto por 16.5%

Se encuentra retrasado el
proyecto en un 33.2%




ANALISIS DE VALOR GANADO

TERMINO

BCWS

BCWP

ACWP

PV

EV

AC

PLANEADO

PLANEADO

TIEMPO

PLANEADO

REAL

COMENTARIOS

Se refiere a la cantidad de dinero que se ha PLANEADO
gastar en las actividades de un proyecto, segun el
TIEMPO PLANEADO de las actividades.

Se refiere a la cantidad de dinero que se ha PLANEADO

gastar en las actividades de un proyecto, segun el avance
REAL en TIEMPO que tienen dichas actividades.

Se refiere a la cantidad de dinero REAL que se ha gastado
en el TIEMPO REAL que se ha invertido en las actividades

de un proyecto.




EJERCICIO:

Se requiere actualizar 10 computadoras

Presupuesto: 1000 horas-hombre

Tiempo para terminarlo: 4 semanas (250 horas-hombre/semana)
Al final de la semana 2, se han utilizado 600 horas-hombre y se han
instalado 4 computadoras

¢ Cual es el estado del proyecto?




VARIABLES CALCULO RESPUESTA | COMENTARIOS

¢Qué % se ha
completado?

PV
AC
EV

CV
SV

4 unidades / 10 unidades
2 semanas/ 4 semanas
600 horas / 1000 horas

PV = 2 semanas *250 horas

EV =4 comp * 100 horas

CV =400 - 600
SV =400 - 500
CPI = EV/AC = 400/600

SPI = EV/PV = 400/500

40%
50%
60%
500 horas
600 horas
400

-200
- 100
0.66

0.80

El presupuesto por computadora = 1000 horas /
10 comp

El proyecto esta excedido en el presupuesto

El proyecto esta atrasado en el cronograma

Por cada unidad (S) que se planed gastar se
realizd solo S0.66 unidades de trabajo

Por cada hora trabajada, solo se realizo el 80%
del trabajo planeado




ANALISIS DE VALOR GANADO

BAJO PRESUPUESTO

C

9

SOBRE PRESUPUESTO

CPI>1, SPIka
BAJO
PRESUPUESTO
RETRASADO

RETRASADO

SPI

CPI>1, SPI>a
BAJO
PRESUPUESTO
ADELANTADO

CPl<1, SPI>1
SOBRE
PRESUPUESTO
ADELANTADO

ADELANTADO




ANALISIS DE VALOR GANADO

INDICE DE COSTO DE
TIEMPO (CSI)
CSl = CPI * SPI

LIMITE 1 LIMITE 2

| 09 | oo | o081
| 08 | os |
| 06 | 06 |

09<CSlI<1.2
08<CSI<09 0 12<CSI=<13

CSI<0.8 o CSI=13

BANDERA ROJA




El Valor Ganado compara la cantidad de trabajo
PLANEADO contra lo que realmente se ha TERMINADO
para determiner si el COSTO, el CRONOGRAMA y el
TRABAJO REALIZADO estan llevandose a cabo de
acuerdo a lo planeado.




SEGUIMIENTO PROYECTOS: SOFTWARE “"ON-LINE"

R4 smartsheet

€ Cuenta ?Ayuda  Buscar... Q | OBTENER SMARTSHEET = Restan 29 dias @ n

# Inicio Get Started with Smartsheet Smartsheet Task List Smartsheet Project GE-ELECT APPLIAN == Crear nuevo

Crear nueva hoja [ adl

a | Hojaen blanco
Categoria de plantilla:

i Smartsheet parece y funciona como una hoja de calculo pero tiene las caracteristicas que
Plantillas destacadas usted espera de una herramienta de coordinacion de gran alcance.

Hoja en blanco

Hoja del proyecto Planficacién del producto

Hoja Kanban

Lista de tareas Marketing del producto

bicacién del

Hoja con formulario web

Informe en blanco

Sight en blanco

Proyecto basico con Gantt y depende

y Maria
Lista de tareas del equipo por prioride | £ : 1 1 Maria. Re
Maria
Ejemplos formulas Smartsheet
Administrador activos con amortizacid

Lista de verificacion nuevas contratac




MONDAY

Proceso creativo

YouTube

Todas las redes




BITRIX

https://www.bitrix24.com/

Set by me Following 2 A Involvement

Deadiine

tar | 11 00:00701:%

Ongoing

rEmENL

Pending

Desempacar

Checklist

paratar

FINISH
Created by

More

Wfuploads/2015/ el-2010. My Account | Wix.c
excelpro.ir/wp-content/uploads/2015/10/
Excel-2010-Bible.pdf

METANOIA

Activity Stream

Tasks

Chatand Calls 1
eskmaipe Communications
Calendar

Bitrix24.Drive

Webmail

CRM

Company

Time and Reports Communicate with
colleagues

Applications
More... -
CONFIGURE MENU

INVITE USERS

Tags: Advice, Tips

metanoia.bitrix24.com

Wix AD

0 MENA

rate away! Bitrix24
| communication
laboration platform.

Automate sales Manage projects

CONFIRM




INTEAM
https://inteam.com/

[ ® metanoia.inteam.com

My tasks Entorno Virt... Course | PM... Instructions |... K'NEX Basic... Knex-katapu... Home - Proj...

”
i<
L
L

METANOIA Y R

JESU NA Projects Co toria-APS
» Project: Consultoria-APS
=]

JESUS MENA Public

Wwall Wall Attachments Milestones Task Lists

Write on this wall

JESUS MENA finished the task Actividades con start, due, responsable

JESUS MENA updated the due date of the task Actividades con start, due, responsable

Inbox (69) -...

Concursos Li... METANOIA |...

100%

no pending tasks

Information

Description

Evaluacién de la herramienta



https://asana.com/

ASANA

* asana = Tareas de alonso - upis - Q Buscar : ©)
Lista Calendario Archivos
Inicio Ultima tarea finalizada el Nov 7 de 2019 © Tareas sin finalizar 14 Ordenar
© Mis tareas
Bandeja de entrada '
Portafolios

v Asignadas recientemente

@' REVISAR CAPACIDADES ASANA EVALUAR... AN

~) DAR ALTA PROYECTO

Marca tus proyectos favoritos

T EE L GO ) DAR DE ALTA UN LISTADO DE TAREAS Nov 8

&+ o ~ . .
™ Invita a tus compafieros de equipo y empieza a colaborar Nov
v) & Descarga la aplicacién de Asana para mévil para gestionar tus proyectos donde te encuentres Nov 11 de 2019

Hoy
upis -+

on + préximo

Plan de proyecto del p...
Plan de proyecto del p... ,

v Mas tarde
EVALUAR ASANA

EVALUAR ASANA



https://asana.com/

ADMINISTRACION DE
PROYECTOS
CIERRE



FASES EN LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS
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Project
Management
Outputs

Starting = Organizing and Carrying out the work
the preparing
project smm—mmmea,

Initiation

Planning
Execution,
Monitoring &
Control

7
Project Project Accepted

Charter Management Plan Deliverables

Time —»

*

I
Archived

Project
Documents




TERMINACION DE PROYECTOS

Desarrollo de
un nuevo
producto

Instalacién de
una maquina

Culminacion
de un viaje

Celebracion
de una boda

Cursos adicionales de
idiomas = Nuevo
departamento
académico

Ventas en otra region
=>» Nueva sucursal

Proyecto MRP =
Integra al sistema de
inventarios

Proyecto "Obtener
un peso adecuado”
=> Integra al estilo de
vida de la persona

Recortes de
presupuesto

Proyectos
obsoletos

El proyecto se
“muere” porque no

“« . »
lo “alimentamos




TERMINACION DE PROYECTOS

F INTEGRACION
- - }‘ig o
J ®




Lecciones aprendidas en un Proyecto:
Es todo aquel conocimiento adquirido a través
de las experiencias exitosas o no, en el proceso
de realizacion del Proyecto con el fin de
mejorar ejecuciones futuras.”




Lecciones aprendidas

* Aportan valor y conocimiento al documentar todos estos eventos
y todas estas experiencias.

* Son un input para la gestion de futuros Proyectos

* Si tenemos la oportunidad o se nos presento algo negativo
durante la Ejecucion del Proyecto, lo registramos, documentamos

como fue, que ocurrio y qué acciones implementamos para
corregirlo.




Lecciones aprendidas

* De forma oficial las lecciones aprendidas se tienen que desarrollar al
final del Proyecto.

* Se ha considerado interesante que, a medida que se esta ejecutando
el Proyecto, y se ejecuta esta experiencia o evento, positiva o
negativamente, por lo menos que se registre, de tal manera que dejemos
en una plantilla el evento bien detallado.

* Al final del Proyecto, vamos a cerrar esa plantilla o ese documento
formalizando y creando el documento oficial de lecciones aprendidas del
Proyecto.




Lecciones aprendidas

* Registras las "“lecciones aprendidas” durante la ejecucion del
Proyecto permitira no omitir informacion importante o relevante
de lo ocurrido:

v’ Como fue

v' A qué afectc

v" En qué parte afecté a nuestra programacion
Vo

* Estaeslatendencia que actualmente se esta llevando a cabo con las
lecciones aprendidas del Proyecto, aunque de forma oficial hay
que hacerlo al final del Proyecto.




Si se registra la leccion
aprendida del Proyecto
cuando sucedio se obtendran
mas detalles de lo sucedido”




Lecciones aprendidas:
VENTAJAS

v" Sirve como una valiosa herramienta de uso y apoyo para otros lideres de
Proyectos dentro de la organizacion.

v' Mejora la planificacion de Proyectos futuros

v" Ayuda a detectar oportunidades de mejora en los Proyectos.

v' Ayuda a capacitar a futuros Gerentes de Proyecto y miembros de Equipos
de Proyecto con base en ellas.

v' Las lecciones aprendidas del Proyecto permiten mejorar los procesos

Internos.




No hay una formula unica de
generar las lecciones
aprendidas del Proyecto




Aspectos positivos y
negativos a considerar

éQué objetivos del Proyecto se alcanzaron? ¢Qué objetivos no se alcanzaron en el
Proyecto?

¢Qué funcionod bien en nuestro Proyectoy  ¢Qué no salio bien en nuestro proyecto?
en todas las areas de conocimiento

¢ Cual fue la causa raiz que desencadend éQué imprevistos (sorpresas) tuvo que manejar
dicho resultado positivo? el equipo de Proyecto? Por lo menos para que
se pueda documentar

éQué circunstancias no fueron anticipadas en el
Proyecto?

Qué riesgos no aparecieron, o que situaciones
aparecieron desconocidas.

¢ Cual es la causa raiz que ocasiond la
dificultad?




PMI

sugiere tener una plantilla de

lecciones aprendidas del Proyecto




Lecciones aprendidas
(Plantilla tipo)

itional staffing required du

2 Problemas activos

Problema ID Accibn propuesta




Lecciones
aprendidas

3. Riesgos activos

Accién propuesta Comentarios




PM TOOLS

HERRAMIENTAS: PROJECT

PROJECT CHARTER
EVALUACION MANAGEMENT
FINANCIERA
ANALISIS DE RIESGOS
LISTA DE TAREAS
[INSTALACION BOILER,
INTERNET, ...]

HERRAMIENTAS:
PROJECT CHARTER

TAREAS PLANEACION: WBS,
[VIAJE CORTO, GANTT, RUTA CRITICA
INSTALACION SEGUIMIENTO:
DOMESTICA..; LINEA BASE, TRACKING







THANKYOU

““If you know the enemy and know

— =  yourself, you need not fear the result of
2T }))‘n\‘llllllll’l:’({{(\ oo | a hundred battles. If you know yourself
d 7 ’lml AT \\\“E\QV but not the enemy, for every victory
\u\ M“ II!"M ////t . gained you will also suffer a defeat. If
you know neither the enemy nor
yourself, you will succumb in every

battle.”



https://www.goodreads.com/work/quotes/3200649

