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OBJETIVO

A Guide to the Project

Management Body of Knowledge
* En este curso identificara el estandar para administracion
de proyectos basado en el PMBOK/PMI de la 7ta ED

PM BOK GU I DE (ANSI/PMI 99-001-2021), asi como los elementos

Seventh Edition principales utilizados en la Administracion de Proyectos

incluyendo el uso del software especializado MsProject.
AND The Standard

for Project Management

ANSI/PMI 99-001-2021 I




Objetivos Especificos:

* Al participar activamente en este curso, aprendera:

* Elementos que conforman el nuevo estandar para Administracion de
Proyectos propuesto por PMI (edicion 7.0)

Elementos que intervienen en la administracion de proyectos.
Ciclo de vida de un proyecto
Planificacion y diseno de su proyecto

Uso de MsProject para hacer mas eficiente la planeacion y seguimiento a
proyectos.



Contenido:

THE STANDARD FOR PROJECT MANAGEMENT
(PMBOK/PMI 7ta ED)

Propdsito de la Norma para la Gestion de Proyectos

Un sistema para la entrega de valor

* Creacion de valor

* Componentes de entrega de valor

Principios de gestidn de proyectos

* Ser un administrador diligente, respetuoso y
atento

e Crear un entorno de colaboracién en el equipo del
proyecto

* Centrarse en el valor

* Adaptacion basada en el contexto

* Integrar la calidad en los procesos y los resultados

*  Optimizar las respuestas al riesgo

* Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia

*  Permitir el cambio para lograr el estado futuro
previsto

Definir el alcance de un proyecto y redactar un plan

de proyecto

*  Construir un plan de desglose del trabajo

e Crear un presupuesto para el proyecto

* |dentificar y gestionar los riesgos

Elementos principales en la Administracion de
Proyectos

¢ Definiciones en administracion de
proyectos

* Ciclo de vida de los proyectos
*  Project Manager y equipo de trabajo

*  Project Charter:

Planeacion de Proyectos
*  Work Breakdown Structure (WBS)
* Planeacion de actividades
* Estimacién de presupuesto
e Calculo de ruta critica (CPM)

* I|dentificacion de riesgos

Implementacion
*  Monitoreo de proyectos
*  Control de proyectos

* Sistemas “on-line” para seguimiento de
proyectos

* Andlisis de Valor Ganado (EVA)

Cierre de proyectos

* Lecciones aprendidas

Software de Administracion de Proyectos:
Introduccién al MsProject/Project Libre

Tareas, dependencias, recursos y
costos

Grafico de Gantt

Project Properties: Project Start & End
Date (Programacién hacia delante,
hacia atras)

Duracién vs Trabajo
Identificacion de ruta critica
Administracion de Recursos
Seguimiento a actividades
Earn Value Analysis

Reportes

DATOS GENERALES:
Duracion: 20 horas
Modalidad: Zoom

Material en formato electrénico via pagina
WEB

https://alonsomen.netlify.app/



https://alonsomen.netlify.app/

DESARROLLO DE
PROYECTOS

Alonso Mena, PhD



-~ ¢PROYECTOS?

EJERCICIO:
Escribir 3 frases (de 1 a 5 palabras cada frase) relacionadas con el siguiente proyecto.

+



PROYECTO:

REFINERIA
DOS BOCAS




RELEVANCIA DEL TEMA

*60%
*92%

De proyectos industriales NO cumplen

sus objetivos

FUENTE: Project Management Institute (PMI)
www.pmi.org

De propdsitos de afio nuevo no se

concretan

FUENTE: INFOBAE
https://www.infobae.com/america/mexico/2020/01/03/los-
propositos-inutiles-de-ano-nuevo-que-se-olvidan-
despues-de-febrero/



http://www.pmi.org/
https://www.infobae.com/america/mexico/2020/01/03/los-propositos-inutiles-de-ano-nuevo-que-se-olvidan-despues-de-febrero/

La mayoria de

los
PROYECTOS

NO CUMPLEN
su objetivos




DESARROLLO DE PROYECTOS

/ \

¢De qué manera la finalizacion exitosa del

SITUACI é N / PROBLEMA proyecto hard avanzar directamente los

objetivos estratégicos y operativos?
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DESARROLLO DE PROYECTOS

DEFINICION

¢Qué es un proyecto?

NECESIDAD JUSTIFICACION



* Un esfuerzo temporal emprendido para crear
un producto, servicio o resultado uUnico. La
naturaleza temporal de los proyectos indica un
comienzo y un final para el trabajo del

. / proyecto o una fase del mismo. Los proyectos
C_QUG €sun pueden ser independientes o formar parte de

PROYECTO? un programa o portafolio.

* A temporary endeavor undertaken to create a unique
product, service, or result. The temporary nature of

p" Pr‘oject projects indicates a beginning and an end to the
project work or a phase of the project work. Projects
x \‘ Mar,]agement can stand alone or be part of a program or portfolio.
WN\. Institute.

PMBOK/7ta ED




PROYECTOS

— El trabajo es UNICO

Encaminadas hacia un objetivo
especifico

-~ Fecha de inicio y final determinados
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Measurable
Medible

Construir el estacionamiento, del supermercado
BigMarket, ubicado en la Av. Cérdoba de la ciudad De
Buenos Aires Argentina, | que aumente la visita, y
. afluencia de los clientes|con automdvil de 5.000 a.
10.000, incrementando las ventas mensuales en un

dComo se

p U ed e 50%, antes deI%de agosto de 2019,
‘

DEFINIR un

proyecto?

Time-related

Con un tiem
determinado




Project:
“WE SHALL SEND TO THE MOON”

.‘cc..’lio‘od




OBJETIVO
MEDIBLE

TIEMPO
& PRESU-
PUESTO

METODO-
LOGIA
GENERAL




and then return it safely to earth, re-
entering the atmosphere at speeds of over
25,000 miles per hour, causing heat about
half that of the temperature of the sun (...)
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EJEMPLO

TiITULO: “HACER EJERCICIO”

OBJETIVO . .. .,
MEDIBLE Obtener una evaluacion optima en los indicadores de “Evaluacion de Control de

Peso” (Peso, IMC, %GC)

ESTRATEGIA ,
- PLAN DE EJERCICIOS ( ), NUTRICION Y DESCANSO
m LESIONES FISICAS Y ESTRES MENTAL



PROYECTO:

REFINERIA
DOS BOCAS




DESCRIPCION DEL PROYECTO.

En la Refineria Dos Bocas que se ubicara en el Municipio de Paraiso, Tabasco, se procesara

PROYECTO:
[ ]

una carga de 340 MBD de aceite crudo pesado, tipo Maya, de 22°API, a fin de obtener diversos

productos, principalmente gasolina y diésel con las especificaciones necesarias para ser =

utilizados en motores de combustion interna. Ademas de los combustibles, y como parte natural 4 R E F I N E R I A D O S B O CAS

del proceso, se obtendran diversos productos tales como gas LP, propileno para ser utilizado en D E FI N ICIO N

la industria petroquimica, butilenos y algunos otros productos como coque y azufre, asi como
turbosina y combustoleo en lotes en funcién de la demanda.

El objetivo de la Refineria Dos bocas, es obtener los petroliferos de mayor consumo como
gasolina y diésel y reducir la produccion de residuales liquidos como combustoleo y asfalto; por
medio del esquema de fondo de barril, que incluye la instalacion de una Planta de Coquizacion
Retardada, con lo que se obtendra un combustible solido llamado coque, que puede ser
utilizado como combustible en los hornos en las plantas cementeras del pais, como insumo para
plantas de gasificacion (IGCC) o en otros procesos.

JUSTIFICACION




PROYECTO:
REFINERIA DOS BOCAS

PROCESAR 340 mil
barriles por dia

« ¢Cudl es la SITUACION/PROBLEMA?
« CONSUMO DE GASOLINA EN MEXICO

 |IMPORTACION DE COMBUSTIBLES FOSILES

e ¢Qué DATOS apoyan la descripcién del problema?

—/



éQué DATOS apoyan la descripcion del problema?

INFORMACION RELEVANTE DATOS

¢Cual es el consumo actual de gasolina en México? 765 mil 500
barriles diarios

¢Qué porcentaje del consumo se importa? 70%
¢Qué porcentaje se procesara en 2B de la demanda actual? 44%

¢Cuales son los riesgos de importar gasolina?
* Precios internacionales del petrdéleo
« Demanda NO garantizada ante situaciones complejas
* Inflacidn internacional
* Inestabilidad en el tipo de cambio

¢Cual es la produccion actual de petréleo en México? 1 millon 757 mil
barriles diarios
(2021)

¢Qué porcentaje de la produccion de petrdleo representa la capacidad de 2B? 19%

¢A cuanto ascienden las reservas de petroleo en el pais? 5786.1 millones de

barriles (2021)

Si se utilizan las reservas de petrdleo para 2B, écuantos afios puede estar en operacion? Aprox 45 aifos

https://datosmacro.expansion.com/energia-y-medio-ambiente/petroleo/reservas/mexico



Porcentaje de la
demanda mundial
de productos
petroliferos de
2018 a 2040, por

tipo de producto

e ¢Cual es la demanda pronosticada en los proximos 10, 20, 30, 40 ainos?
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PROYECTO:
What is the best diet for humans?

Eran Segal | TEDXRuppin
2016

Plav (k)



PROYECTO:

;The intc'id?elnt'OJ; Icviiet-reiated dij;?gse hdas increased Wh at iS the be st dlet fOI’ h uman S?
ramatically in the past severall decades i
Eran Segal | TEDxRuppin

In USA >70% chance that you are either
overweight, diabetic, or have non-alcoholic fatty-

liver disease

\ y

Y

NECESIDAD

What is the best diet
for humans?

7/ N\

DEFINICION <€mm) | U5z le el < https://www.weizmann.ac.il/pa
ges/about-institute

Weizmann Institute of Science




METODOLOGIA:
“A study that compares different diets on
enough people...”

RIESGO:

The problem for metrics (such as weight
loss/heart disease) for a healthy nutrition is
that some are affected by many factors
unrelated to diet...

OBJETIVO:

Measure 1000 healthy people for changes in
blood glucose levels after a meal (“Meal
Glucose Response”)

TIME:
One week

PROYECTO:

What is the best diet for humans?
Eran Segal | TEDxRuppin

NECESIDAD

What is the best diet
for humans?




EJERCICIO

 ESCRIBA 1 FRASE (ENTRE 3Y 10 PALABRAS) QUE DEFINAN EL
DESARROLLO DE UN PROYECTO EN SU EMPRESA, FAMILIA,
PERSONA.

« INDIQUE SI LA FRASE ANTERIOR CORRESPONDE A:
* DEFINICION
e JUSTIFICACION
« NECESIDAD

* EJEMPLO:
« MEJORAR LA CALIDAD DE LA NINEZ EN CHIHUAHUA



MEJORAR LA CALIDAD DE LA NINEZ

DEFINICION JUSTIFICACION

OBJETIVO ¢ Cuales son los objetivos
MEJORAR LA CALIDAD DE LA estratégicos que persigue la
NINEZ institucion en el corto y

mediano plazo?
éQueé significa “calidad de la
METODOLOGIA nifiez” y cémo se puede medir? ¢El problema y/o situacion
planteada esta alineada con los
objetivos estratégicos?

RIESGO ¢ Cuales son los datos que ¢El proyecto descrito

indican que se requiere mejorar resuelve/soluciona la
TIEMPO & la calidad de la nifiez? “necesidad” y estd alineado con
PRESUPUESTO los “objetivos estratégicos”?

NOTA: Discusion planteada por grupo de maestras en la conferencia sobre proyectos FOCO 2021 en el Centro de
Convenciones; Chihuahua, Chih (noviembre 2021)



EJERCICIOS

e Redacte una frase para un proyecto en su empresa que se pueda
ubicar en la JUSTIFICACION.

* Redacte una frase para un proyecto personal que se pueda ubicar en
la NECESIDAD (sugerencia: considere hacerla en forma de pregunta).

 Utilice la estrategia SMART para describir un proyecto (industrial,
familiar, personal).



A System for
Value

Delivery

p" Project

~ Management
I\ . Institute.

GLOBAL STANDARD

2.1 CREACION DE VALOR

Los proyectos existen dentro de un sistema mas amplio,
como una agencia gubernamental, o una organizacion (se
utiliza el término organizacion cuando se refiere a
organismos gubernamentales, empresas, y otros acuerdos).
Las organizaciones crean valor para las partes interesadas.
Los ejemplos de formas en que los proyectos producen valor
incluyen, pero no se limitan a:

Crear un nuevo producto, servicio o resultado que satisfaga
las necesidades de los clientes o usuarios finales;

La creacion de contribuciones sociales o medioambientales
positivas;

Mejorar la eficiencia, la productividad, la eficacia o la
capacidad de respuesta;

Permitir los cambios necesarios para facilitar la transicion de
la organizacion a su estado futuro deseado; y

Mantener los beneficios conseguidos por programas,
proyectos u operaciones empresariales anteriores.



EJERCICIO

TITULO:

l\IALOR
(Seleccionar los que apliquen)

DESCRIPCION:

[ Crear un nuevo producto
[] Crear un nuevo servicio
[ Crear un nuevo resultado

[] Contribuciones sociales

JUSTIFICACION:

] Contribuciones medioambientales
[1 Mejorar la eficiencia
[1 Mejorar la productividad

[1 Mejorar la eficacia

NECESIDAD:

[] Mejorar la capacidad de respuesta
L] Facilitar la transicion al futuro deseado
[] Mantener beneficios de proyectos anteriores

[ Otro:




ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

Alonso Mena, PhD



ADMINISTRACION
DE PROYECTOS

Project
management

La aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del
proyecto para cumplir los requisitos
del mismo. La gestion de proyectos
se refiere a la orientacion del
trabajo del proyecto para obtener
los resultados previstos.

Los equipos de proyecto pueden
lograr los resultados utilizando una
amplia gama de enfoques.
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FASES e PROJECT MANAGEMENT

Starting = Organizing and Carrying out the work Closing
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CICLO DE VIDA

(FASES)

PMBOK/PMI
7ta ED/2021

Algunos ejemplos de fases en un ciclo de vida son:

Factibilidad: Esta fase determina si el caso de negocio es valido y si la
organizacion tiene la capacidad de entregar el resultado previsto.

Diseno: La planificacion y el analisis conducen al disefio del entregable
del proyecto que se desarrollara.

Construccion: Se lleva a cabo la construccion del entregable con
actividades de garantia de calidad integradas.

Prueba: Se lleva a cabo l|a revision final de la calidad y la inspecciéon de
los entregables antes de la transicion, la puesta en marcha o la
aceptacion por parte del cliente.

Despliegue: Los entregables del proyecto se ponen en uso y se
completan las actividades de transicion necesarias para el
mantenimiento, la realizacion de los beneficios y la gestion del cambio
organizativo.

Cierre: Se cierra el proyecto, se archivan los conocimientos y artefactos
del proyecto, se liberan los miembros del equipo del proyecto y se
cierran los contratos.



NIVEL DE AUTORIDAD

La especificacion de la alineacidn organizativa es suficiente para definir lo que el PM puede y no puede hacer en base a
la autoridad implicita de su posicidn dentro de |la organizacion correspondiente. Sin embargo, si hay necesidades de

autoridad unicas, éstas deben abordarse en |a carta del gerente de proyectos. Hay cinco areas particulares de la
autoridad del gerente de proyecto que deben ser consideradas para su inclusién en la carta del gerente de proyecto,
segun sea necesario: 1. 1. Gestidn empresarial y de contratos. 2. 2. Gestidn financiera. 3. Gestién de recursos. 4.
Gestidn de las relaciones con los clientes. 5. Gestidn de proveedores y contratistas.

PROJECT MANAGER Y
PUESTO

ORGANIGRAMA (POSICION ORGANIZACIONAL)

COMENTARIOS

PROJECT MANAGER: D

PUESTO:
[0 GERENTE GENERAL
[0 GERENTE AREA

[0 SUPERVISOR

[0 INGENIERO

O TECNICO

[J OPERADOR

[0 AUXILIAR

[0 CONTRALOR

[0 DIRECTOR

[1 OTRO:

|

Departamento
de Comunicacién

Departamento
de Publicidad

T

|

Departamento
de Ventas

T

Director

Director

Director Comercial

’ Redactor }

1
Creativos

{ Jefe de Ventas l

Community Manager

Cuentas

‘ Comercial

EQUIPO, STAKEHOLDERS

Realizar un analisis de la autoridad
requerida para administrar este proyecto,
ejemplos:

Citar a juntas

Autorizar gastos segun presupuesto
Contratar personal de apoyo

Solicitar informacion y reportes
i ?
¢

(N I O R B R

El CEO debera asignar, de manera formal
(por escrito), la AUTORIDAD para que el
PM pueda realizar todas esas funciones.




* Cuando los recursos fisicos o de equipo para un proyecto
estan determinados de antemano, se consideran
preasignados.

» Esta situacion puede darse si el proyecto es el resultado de
R ECU RSOS la identificacion de recursos especificos como parte de una
propuesta competitiva o si el proyecto depende de la

P R EASlG NADOS experiencia de determinadas personas.

* La preasignacion también puede incluir a los miembros del
equipo gue ya han sido asignados en el proceso de
elaboracion de la Carta del Proyecto o en otros procesos
antes de que se haya completado el Plan de Gestion de
Recursos inicial (Project Charter)




RECURSQOS

PREASIGNADOS

RECURSOS

COMENTARIOS

PREASIGNADOS

Software Bitrix — On line

Licencia expira en 02/03 y se requiere
renovar a un costo de $S150 dls




Grupos de Interes
(Stakeholders)

Todos los proyectos tienen partes interesadas que se
ven afectadas por el proyecto o que pueden influir en él
de forma positiva o negativa.

Algunas partes interesadas pueden tener una capacidad
limitada de influir en el trabajo o los resultados del
proyecto, mientras que otras pueden tener una
influencia significativa en el proyecto y sus resultados
previstos.

La capacidad del director y el equipo del proyecto para
identificar correctamente a todas las partes interesadas
e implicarlas de forma adecuada puede suponer la
diferencia entre el éxito y el fracaso del proyecto.

Responsabilidad = El grupo de interés debe realizar
alguna actividad dentro del proyecto.

Impacto = Qué tanto afecta/beneficia el resultado del
proyecto al grupo de interés.

Influencia = Independiente del beneficio que pueda
tener, el grupo de interés puede incidir en |la
aprobacion, evaluacién, y/o resultado del proyeto.




Grupos de Interés (Stakeholders)

GRUPOS DE INTERES

IBAJO

1BAJO

STAKEHOLDER RESPONSABILIDAD IMPACTO INFLUENCIA COMENTARIOS
JTALTO "JALTO
I MEDIO I MEDIO
IBAJO 1BAJO
[JALTO TALTO
[JMEDIO I MEDIO
[1BAJO 1BAJO
JALTO "JTALTO
I MEDIO I MEDIO
IBAJO 1BAJO
[JALTO TALTO
[JMEDIO I MEDIO
[1BAJO 1BAJO
JTALTO "JALTO
I MEDIO I MEDIO




Measurable Project Objective(s)

OBJETIVOS MEDICION ESTANDAR

PESO KG 57-70

INDICE DE MASA CORPORAL (IMC) KG/M? 19-26

PORCENTAJE DE GRASA CORPORAL % 16-22
ANALISIS DE RIESGO: LESIONES # LESIONES 0

PLAN EJERCICIOS MIN/DIA >=20

PLAN NUTRICION # MENUS/DIA (5,7)



* Un entregable se define como cualquier producto, resultado o
capacidad de realizar un servicio Unico y verificable que debe
producirse para completar un proceso, fase o proyecto.

e Los entregables pueden ser tangibles o intangibles.

* Los entregables suelen ser los resultados del proyecto y pueden
incluir componentes del plan de gestidon del proyecto.




ENTREGABLES

DESCRIPCION COMENTARIOS



* Un hito es un punto o evento significativo en
un proyecto. Una lista de hitos identifica
todos los hitos del proyecto e indica si el hito
es obligatorio, como los requeridos por
contrato, u opcional, como los basados en
informacion historica. Los hitos tienen una
duracion cero porque representan un punto
o evento significativo.

/
7




MILESTONES

DESCRIPCION

FECHA




SUPOSICIONES

Entre los ejemplos de supuestos a tener en cuenta se encuentran las

especificaciones o declaraciones de:

e Fecha (o fechas) en que una persona o equipo clave esta disponible
para trabajar

e Estructura y cultura de |la organizacién
e Disponibilidad de personal

e Requisitos de formacion y experiencia
* Nivel de complejidad del proyecto

e Necesidades externas

e Alcance de los riesgos

* Nivel de capacidades técnicas

e Alcance del proyecto

e El trabajo realizado para entregar un producto, servicio o resultado
con las caracteristicas y funciones especificadas




SUPOSICIONES RIESGO COMENTARIOS

(ASOCIADO CON
SUPOSICION)




* A veces se considera que el término "alcance
del proyecto" incluye el alcance del
producto.

» La gestion del alcance del proyecto incluye
los procesos necesarios para garantizar que
el proyecto incluye todo el trabajo necesario,
y solo el trabajo necesario, para completar el
proyecto con éxito.

» La gestion del alcance del proyecto se ocupa
principalmente de definir y controlar lo que
se incluye y lo que no se incluye en el
proyecto.




FUERA DE ALCANCE

RIESGO
(ASOCTIADO CON
ALCANCE)

COMENTARIOS




RESTRICCIONES

Las restricciones son factores que limitan las opciones del proyecto.

En concreto, las limitaciones pueden restringir la planificacion del costo, el calendario y los
recursos necesarios para alcanzar el alcance del proyecto; afectan a cuando o como se
puede programar una actividad; o llevan a la presion del equipo para completar el proyecto
a tiempo, dentro del presupuesto y de acuerdo con las especificaciones.

La adaptacion debe tener en cuenta las limitaciones de alcance, calendario, costo, recursos,
calidad y riesgo.



RESTRICCIONES

(Seleccione las que apliquen al proyecto)

RESTRICCION VALOR ANALISIS / COMENTARIOS

ATIEMPO

[J COSTO (PRESUPUESTO)

[0 SATISFACCION DEL CLIENTE

[J RIESGOS

[J ALCANCE

(] OTROS (ESPECIFICAR)




EVALUACION

FINANCIERA

El analisis financiero tiene en cuenta los aspectos
financieros de la inversion del proyecto y utiliza
parametros cuantificables y formulas matematicas
para distinguir y determinar la idoneidad de Ia
seleccion (y retencion) del proyecto.

Suele incluir algun tipo de analisis beneficio-costo,
pero también pueden realizarse otros tipos de analisis
financiero.

Utilizando los modelos de analisis financiero
prescritos, se examinan los proyectos en cursoy los
candidatos, asi como las previsiones de los proyectos
competidores en la cartera.

Las medidas financieras pueden incluir, entre otras,
las siguientes Valor Presente Neto (NPV), Rendimiento
de la inversiéon (ROI), Tasa interna de rendimiento
(TIR), Periodo de retorno (PBP), Relacién beneficio-
costo (BCR), EBITDA.



EVALUACION FINANCIERA

METODO DE EVALUACION FINANCIERA ANALISIS / COMENTARIOS
SUGERIDO

(] VALOR PRESENTE NETO (NPV)

(] PERIODO DE RECUPERACION (PBP)

] RETORNO A LA INVERSION (ROI)

(] TASA INTERNA DE RETORNO (IRR/TIR)
] EBITDA

] RELACION COSTO-BENEFICIO

(] OTRO (ESPECIFICAR)

(] NO APLICA (N/A) (JUSTIFICAR)




FACTIBILIDAD FINANCIERA

Si tras medir los flujos de los futuros ingresos y
egresos y descontar la inversion inicial gueda
alguna ganancia, el proyecto es viable.

Indicador que mide en cuanto tiempo se
recuperara el total de la inversion a valor
presente

Razon financiera que compara el beneficio o la
utilidad obtenida en relacion a la inversion
realizada

Es un indicador contable de la rentabilidad de una empresa.

Se calcula como ingresos menos gastos, excluyendo
los gastos financieros (impuestos, intereses, depreciaciones

y amortizaciones de la empresa).



https://economipedia.com/definiciones/gastos-financieros.html

SELECCION
DE

PROYECTOS

Business strategy

* Project costs (PC)

* Product and service quality (PSQ)

e Customer satisfaction (CS)

* Business advantage (BA)

* New products or technology (NPT).
Financial strategy

* |nvestment commitment (IC)

* Investment returns (IR)

* Investment period (IP)

Performance strategy

* Nature of work (competency) (NW)

* Extent of work (capability) (EW)

» Extent of risk or opportunity (ERO)

* Resource availability (RA).

Business decisions

* Executive mandate or directive (EMD)
* Operating necessity or infrastructure (ONI)
* Competitive necessity (CN)

* Regulatory requirement (RQ).



S E LECC | () N * 0= No correlation, 1 =The Project only remotely

affects the business requirement, 3 = The Project has a

D E moderate affect on the business requirement, 9 = Input
variable has a direct and strong affect on the business

PROYECTOS requirement.

SELECCION DE PROYECTOS
NIVEL DE 4 6 10 8 6 3 5 8 2 6 9 10 1 2 3 4 783
IMPORTANCIA
CRITERIOS PC PSQ ¢CS BA NP IC IR IP NW EW ERO RA° EMD ONl CN RQ TOTAL POINTS

PROYECTO 1 227

0 1 3 9 3 3 1 o0 1 3 1 1 3 9 1 3 (227*100/783)
PROYECTO 2

=29 %

PROYECTO 3
PROYECTO 4



EJERCICIO

* Completar (o terminar) el ACTA DE FACTIBILIDAD para un proyecto de
su area de trabajo.

* Enviar su ejemplo a: alonsomen@gmail.com



mailto:alonsomen@gmail.com

SELECCION DE PROYECTOS

PROJECT CATEGORISATION

[y

IMPACTO EN LA COMUNIDAD

(STAKEHOLDERS)
IMPACTO EN EL TIEMPO

IMPACTO FINANCIERO
OTROS FACTORES

http://www.utas.edu.au/

UTAS&

Complex (5 points)

Standard (3 points)

Small (1 point)

N/A (1/2 point)

My Project Score*

Dollar impact jco the University Caputal >410M $500k - <410M <4500k Self-funded

(based on capital costs — may be projects

judgementally increased if ongoing ICTand

operating costs are significant) “Other” >43M $50k - $3M <850k <810k
projects

High community impact or controversial project: if a a project that may impact a project that may impact an | a project that is completely

project is of significant impact across the community members of the community, isolated stakeholder group isolated to the University

and success of the project is likely to be highly project is of a compliance or external to the University with no external

scrutinised, extra documentation may be required to regulatory nature, project is of | (including students), project | stakeholders, project is of

assist in the management of the project and hence high strategic importance, the | is of medium strategic lower strategic importance, ;

impact on the achievement of the project goals; scope of the project is importance, the scope of the | the scope of the project is

example criteria for consideration (note, these criteria | ambiguous or unknown at the | project is difficult to scope or | clearly defined and

are more qualitative in nature) outset of the project understand understood

Time: a smaller project which extends over a a project of greater than 12 a project of less than a project of less than 6

significant time frame (for example ) may require a months or project where the 12 months but more than months

greater level of documentation to reduce information | time frame is undefined 6 months .

loss or duplication; example criteria for consideration

Multiple faculties, divisions and/or resources a project that impacts or a project that impacts or project that impacts or project that

affected: projects which impact across the
organisation require greater project management to
ensure all staff are aware of, and contribute to the
implementation. Alternatively, assistance with an
external party in implementation (project facilitation);
example criteria for consideration

requires resources from more
than 1 Division of the
University

requires resources from
more than 1 group within a
Division of the University

requires resources from
1 group within a Division
of the University

impacts or requires
resources from

1 section/ school at
the University

Total Score
R, My Project Score* CSD Project IT/Other Projects  Project Control Matrix Application
Project >14 pts Major Complex | Refer Project Control Matrix — highest level of controls and governance
3’:;:' 9 —14pts Moderate Standard | Refer Project Control Matrix — moderate level of controls and governance
for 4 -9 pts Minor Small Refer Project Control Matrix — lowest level of controls and governance
controls <4 pts N/A N/A No mandatory controls. The Project Control Matrix may provide guidance. Refer to controls for “small/minor” projects.

FEEDBACK

Service and Project Delivery are committed to continuously improving and enhancing all UTAS Project Management templates. Please email service.delivery@utas.edu.au with any feedback.

63



http://www.utas.edu.au/project-management-methodology

Policy 1

Project Initiation & Approval
* Strategy & Prioritisation

* Tunding

= Approval

1 Initiate

Project Type
= Capilal
Proposed < ICT
Project «  QOther
Project Size
+ Small
+  Standard
Dratt < Complex
Business
Case

Submit to
Committess

<

Approve
Project

<

Project Type and Size delines
I'rocess Controls

UTAS Project Approval and Management

Policy 2

Project Management

*  Gowvernance & Planning

» [Execution and Control

«  Project Closure & Review

2 Governance &
Planning

# Complex Praject

| Project
Steero
Sponsor
Project
Manager
Project UseF[_
- Group
3 Ind External
a Oversight
=
=
b=
Project
v Sponsor

Prajec!
Manager I

» Small Project

Sponsor/Steering Committee
accountable for appropriate controls

3 Execute & Control

’ Other
Capital [} | R rt
Project Increased contrals and trequency eports
of reporting as project increases Risk
Trom semall through Lo comples Managemenl
~——ICT Project Project
Reports
| Other
Project
Report Review
Capital
Project
Refine
==—ICT Project
Risk

Other msSmall = Complex
Project

Some judgement with Controls but some defined
minimums exist. Project Manager responsibleto
implement nominated Cantrols that increase for larger
arajects

Managemenl

Project
Reports I

Sponsur/Stewring Commillee
accountahle for execution of,
and compliance with, controls

4 ProjectClosure
& Review

Close Out

g

Operationalisation of
project deliverables

g

Past Implementation

Assess benelils and eplure
lessons for future application
to improve processes

UTAS PMM is about employing a tailored and appropriate methodology
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Sun Tzu
El Arte de la Guerra

El enemigo que actua aisladamente,
que carece de estrategia y que toma

a la ligera a sus adversarios,
inevitablemente acabara siendo

derrotado



